COMITATO DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI CONTROLLO
SOCIETA’ UNIACQUE SPA

PROVINCIA DI BERGAMO
Tel. 0363 944 416 FFax 0363 944 393 @mail cisc@uniacque.bg.it

VERBALE DELLA RIUNIONE
DEL COMITATO DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI CONTROLLO,
SVOLTASI IN GHISAEBA IL DATA 27 SETTEMBRE 2016 ALLE ORE 15.00
O‘K

Hanno partecipato alla riunione i Signori:

PRESENTI:

P Riccardo CAGNONI Presidente Delegato dal Sindaco di Vertova

P Sirio GRIGIS Componente Delegato dal Sindaco di Algua

P Gianluigi BRIOSCHI Componente Sindaco di Almenno S. Salvatore

A Francesco BENFATTO Componente Delegato Sindaco di Brignano Gera
d’Adda

P Maurizio TRUSSARDI Componente Sindaco di  Monasterolo  del
Castello

AG  Gianfranco MASPER Componente Delegato Sindaco di Verdellino

P Giacomo G. PELLEGRINI Componente Delegato Sindaco di Romano di
Lombardia

AG  Maria Grazia CAPITANIO Componente Delegato Sindaco di Costa Volpino

P Primo MAGLI Componente Sindaco di Bagnatica

P Giacomo AIAZZI Componente Sindaco di Casnigo

P Gianfranco BENZONI Componente Delegato dal Sindaco di Bergamo

AG = Assente Giustificato

Alla seduta sono presenti 1’ Amministratore Delegato sig. Mario Tomasoni ed il sig. Carlo Locati, con

funzioni di segretario verbalizzante.

La riunione, regolarmente convocata mediante @mail in data 23 settembre 2016, ha il seguente ordine
del giorno:

1. approvazione del verbale della seduta precedente;
2. aggiornamenti circa il progetto aggregativo delle societa patrimoniali del ciclo idrico;

3. aggiornamenti circa il progetto aggregativo delle societd Hidrogest spa e Cogeide spa;
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4. varie ed eventuali,

Constatata la regolarita della convocazione e la validita della seduta, il Presidente dr. Cagnoni, passa

all’esame dei punti dell’Ordine del Giorno,

o

_________________ o I 0 -

1) Approvazione verbale della seduta precedente

Il dr. Riccardo Cagnoni chiede ai Componenti se vi siano delle osservazioni al verbale della seduta del 19
Iuglio 2016,

1 Comitato,
DELIBERA
di approvare il verbali, dichiarandolo conforme al contenuto della seduta del 19 luglio 2016.

- o N o e SU—

2) Aggiornamenti cirea il progetto aggregativo delle societa patrimoniali del ciclo idrico;

Su indicazione del Presidente, I’ Avvocato Di Lascio illustra, con Iausilio di slide, la problematica
inerente 'aggregazione delle societa patrimoniali def ciclo idrico bergamasco, secondo alcune ipotesi, la
principale delle quali prevede P’acquisto dei cespiti a patrimonio delle stesse societd, con la necessaria
successiva liquidazione, o, in subordine, 1a diversa ipotesi di retrocessione del patrimonio delle societa

agli stessi Enti locali proprietari e Ia necessaria successiva liquidazione.

Al termine dell’approfondita analisi, il dott. Aiazzi interviene chiedendo i motivi per i quali I'analisi sig
limitata afle sole tre societd patrimoniali. L.’ Amministratore Delegato ricorda che si & condotto lo studio,
su richiesta di buona parte dei soci delle societd patrimoniali, i quali avevano contestualmente reso
disponibili i dati necessari per 1'elaborazione del valore patrimoniale coinvolto dall’operazione, da
determinarsi  secondo i criteri dell’ AEEGSI, ovvero in base al costo storico di realizzo al netto di

contributi, rivalutazioni ed ammortamenti.

1l dott. Benzoni chiede ulteriori chiarimenti circa la determinazione del valore degli asset delle altre
societd. Risponde a cid I’ Avv. Di Lascio, il quale, inoltre, precisa la necessita di verificare, nell’eventuale
caso di retrocessione dei cespiti agli enti locali soci, la legittimita di far sostenere a Uniacque SpA e,

quindi ripetere in tariffa, i costi connessi alla complessa procedura.
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A chiusura della disamina, il Presidente dott. Cagnoni interviene per ricordare come sia di corto respiro e
dunque non strategico, I’atteggiamento teso a difendere la sopravvivenza delie societa patrimoniali,

assodato che queste non abbiamo ormai pill alcun business,

Al termine, il Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo, all’unanimitd, prende atto dell’analisi fin

qui svolta.

_____ Oeneee -0 — ——

o
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COMITATO DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI CONTROLLO
SOCIETA’ UNIACQUE SPA

PROVINCIA DI BERGAMO

Tel. 6363 944 416 Fax 0363 944 393 @mail cisc@uniacque.bg.it

3) Aggiornamenti circa il progetto aggregativo delle societa Hidrogest spa e Cogeide spa

Su invito del Presidente viene illustrato dall’ Avv. Di Lascio il progetto aggregativo redatto dallo studio
BNC di Bergamo, incaricato, su impulso del Presidente della Provincia, dalle societd Uniacque SpA,

Hidrogest e Cogeide.

L’Avv. Di Lascio esplicita I'analisi sul progetto BNC: approfondisce le clausole contrattuali che
servitanno a definire i contenuti del contratto preliminare tra le societd, con 1'obbiettivo
dell’aggregazione nel gestore unico d’ambito, la Societh Uniacque SpA. Punto fondamentale sara la
valorizzazione del patrimonio da apportare in Uniacque SpA, che dovra essere determinato secondo i
criteri deliberati dall’ AEEGSI e definiti dail’art. 31 del metodo tariffario MT1I-2, integrati con il valore
del deflatore dal 2007, data di avvio della concessione d’ambito. Uniacque SpA non paghera gli apporti
in denaro, ma con emissione di strumenti finanziari partecipativi. II valore di questi sarh determinato dal
patrimonio netto corretto in pill o in meno dai valori dei cespiti ricalcolati con le citate regole
dell’ AEEGSI. A tal proposito & stata evidenziata da Uniacque SpA la necessita di effettuare una formale
due diligence per I'esame approfondito delle societd, dal punto di vista economico, finanziario e
patrimoniale. 1 valore emergente determiner il valore egli strumenti finanziari partecipativi, che saranno
gravati di interessi con un limite nel 2% quale spread annuo sino alla loro liquidazione prevista al 2036,
anno di termine della concessione d’ambito a Uniacque SpA. Comunque, in ogni caso, la remunerazione

degli strumenti finanziari dovra essere nei limiti definiti del metodo tariffario.

Gli interessi saranno eventualmente modificati qualora il bilancio Uniacque SpA non abbia risorse
sufficienti ¢ dunque potrebbero essere postergati, come capitalizzati. Segnala, proseguendo nelf’analisi
I"avvocato Di Lascio, che sussiste un problema legato al fatto che il soggetto che approva la tariffa, non &
Uniacque SpA, che di contro, con questo contratto dovrebbe impegnarsi a sostenere costi che
ipoteticamente nel corso degli anni non sarebbero ripetuti in tatiffa, cosa questa che & gia avvenuta nel
passato. In tal caso si & proposto che Ionere finanziario, ovvero gli interessi da remunerare ai titolari
degli strumenti finanziari partecipativi non potra mai eccedere quanfo concretamente ripetuto in tariffa e
di conseguenza, qualora la Conferenza d’ Ambito approvi una tariffa inferiore a quella che teoricamente il

metodo consenta, anche I’interesse agli strumentisti dovra essere ridotto in proporzione.

-Pagiha 4dig-




COMITATO DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI CONTROLLO
SOCIETA’® UNIACQUE SPA

PROVINCIA DI BERGAMO
Tel. 0363 944 416 Fax 0363 944 393 @mail cisc @uniacque.bg.it

Il dr. Aiazzi interviene chiedendo quanto costi in realtd sul mercato un finanziamento simile. A ¢id
risponde il Presidente dr. Cagnoni, informando che per Uniacque il 2% & un valore alto rispetto a quello

che oggi propone il mercato, con spread del valore pari all’1,5%

Tl dott. Aiazzi evidenzia che la proposta di uno spread del 2% & fuori mercato, tanto che la Cassa Depositi
e Prestiti propone 1'1,75% quale tasso fisso e cid non giustifica assolutamente il 2% a favore di alcuni

soci.

L’Avv. Di Lascio continua la trattazione iflustrando il terzo elemento da tenere in considerazione. Lo
studio BNC propone infatti un meccanismo in forza del quale il valore nominale degli apporti sia

rettificato in relazione alle piti favorevoli regole tariffarie vigenti al 2036.

Il dott. Brioschi chiede informazioni circa il fatto che i Comuni non riceveranno nulla di tutta questa
remuncrazione pagata con la tariffa degli utenti, benché avessero consegnato le reti in gestione ad
Uniacque SpA a tempo debito. A cid risponde il dott. Cagnoni spiegando che in effetti |’onere
finanziario, ovvero I'interesse, per le reti consegnate ad Uniacque SpA, sard distribuito ai soli Comuni
delle societd Hidrogest e Cogeide. I’ Amministratore Delegato specifica che anche i comuni pit piccoli o
non azionisti di societd patrimoniali non godranno di alcun beneficio, perché la legge non consente la

cessione delle reti pubbliche al gestore.

Il Sig. Aiazzi chiede quali siano i contenuti dei diritti amministrativi associati agli strumenti finanziari
partecipativi; 1’ Amministratore Delegato risponde spiegando che ad oggi non & noto quali potranno
essere i contenuti di questi diritti amministrativi, noto che nello studio iniziale del dr. Berta era stato
previsto la nomina di uno o pil componenti del Consiglio di Amministrazione e o del Collegio
Sindacale, diritti che peraltro intaccherebbero il controlla analogo, meccanismo giuridico che non

permette alcun privilegio di alcuni Soei su altri.

Il dr. Aiazzi riprende la parola invitando tutti a non snaturare la struttura della societa per la volonta e
Pinteresse di alcuni soci, gli stessi che si sono sempre opposti ad Uniacque, alla gestione d’ambito e che

non hanno mai conferito le reti in gestione, anzi si sono opposti in tutte le sedi.
Alle ore 17.30 esce dalla seduta il Sig. Giacomo Pellegrini.

1l Sig. Tomasoni interviene ricordando che I'accordo & in ogni caso soggetto alla decisione dei Soci.

-Pagha 5dig-




COMITATO DIINDIRIZZO STRATEGICO E DI CONTROLLO
SOCIETA’ UNIACQUE SPA

PROVINCIA DI BERGAMO
Tel. 0363 944 416 Fax 0363 944 393 @mail cisc@uniacque.bg.it

1l dott. Primo Magli chiede se Hidrogest abbia sciolto la riserva formulata a suo tempo sui contenuti della
1.a fase del progetto; il sig. Tomasoni risponde che in effetti le riserve formalizzate, inusualmente dopo
la chiusura della 1.a fase del progetto, hanno in sostanza riportato la trattativa a due anni addietro. 1l dott.
- Berta ha peraltro ribadito, nei vari incontti, quali siano i termini dell’accordo, ribaditi da Uniacque SpA
anche allo stesso legale di Hidrogest. Il dr. Berta ha inoltre precisato che la perizia valutativa soggiace
alle regole dell’ AEEGSI e dunque i valori massimi che emergeranno saranno a base defla perizia e,
qualora fossero superiori, non verrebbero applicati, ma ridotti al valore determinabile con le regole
dell’ Autoritd. Dovra prevalere, come il dr. Berta ha riportato negli incontri, il valore determinato con il

criterio dell’ AEEGSI, MTI-2,

Interviene il dr. Aiazzi sostenendo che il punto 3 relativo ai diritti amministrativi & da eliminare
completamente perché non & ammissibile e non deve essere assolutamente accolto, non va attribuito un

privilegio a chi non ha mai adempiuto alia consegna delle reti e invece ha Proposto ricorso.

L’ Amministratore Delegato, proseguendo nell’analisi, proponendo che i diritti amministrativi, potrebbero
essere circoscritti al periodo, di un anno e mezzo/due, che va dal conferimento delle partecipazioni ad

Uniacque SpA alla data di fusione delle due societh in Uniacque SpA.

1l dott. Magli interviene ricordando che questa opzione potrebbe scatenare istanze diverse da parte di tutti
1 Sindaci. Rimarca che alla firma del contratto preliminare, i Consigli di Amministrazione delle due

societd Hidrogest e Cogeide devono dimettersi, come peraltro & prassi in queste situazioni.

Il dott. Aiazzi interviene affermando che se non ¢’ obbligo normativo di acquisto delle reti delle due
societd, non ¢’& alcuna ragione di procedere su questo accordo, dovra essere consentita la pronuncia del
Giudice, alla quale tutti si adegueranno ¢ se eventualmente favorevole ad Uniacque SpA, il gestore

d’ambito potra gestire le reti ed il servizio.

1} dott. Cagnoni prende la parola affermando che i numeri sono da ricontrollare ma che gli stessi emersi

nelle varie discussioni, sono in linea di massima quelli €Sposti.

Il Comitato di Indirizzo Strategico ¢ di Controllo, unanime, prende atto della relazione e della

discussione.

() —— ———
w

o
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COMITATO DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI CONTROLLO
SOCIETA” UNIACQUE SPA

PROVINCIA DI BERGAMO

Tel. 0363 944 416 Fax 0363 944 393 @mail cisc@uniacque.bg.it

4} Varie ed eventuali;

4.1) Semestrale al 30 giugno 2016;

Su invito del Presidente, il dott. Botti illustra i risultati della situazione economico finanziaria e

patrimoniale al 30 gingno, come da slide allegate.

11 Comitato di Indirizzo Strategico ¢ di Controllo al termine della discussione, prende atto.
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COMITATO DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI CONTROLLO
SOCIETA’ UNIACQUE SPA

PROVINCIA DI BERGAMO

Tel. 0363 944 416 Fax 0363 944 393 @mail cisc@uniacque.bg.it
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Alle 19.15 non avendo altro da discutere la seduta & chiusa.

IL PRESIDENTE ILV ALIZZANTE
ch_caréo Cagnoni ,\\ Carlo\.ocati
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