COMITATO DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI CONTROLLO
SOCIETA’ UNIACQUE SPA

PROVINCIA DI BERGAMO

Tel. 0363 944 416 Fax 0363 944 393 @mail cisc@uniacque.bg.it

Verbale della riunione del Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo, svoltasi a
Ghisalba in data 19 luglio 2016 ore 16.30

Hanno partecipato alla riunione i signori:

Presenti:

P Riccardo CAGNONI Presidente Delegato dal Sindaco di Vertova

P Sirio GRIGIS Componente Delegato dal Sindaco di Algua

AG  Gianluigi BRIOSCHI Componente Sindaco di Almenno S. Salvatore

A Francesco BENFATTO Componente Delegato Sindaco di Brignano Gera d’Adda
AG Maurizio TRUSSARDI Componente Sindaco di Monasterolo del Castello

P Gianfranco MASPER Componente Delegato dal Sindaco di Verdellino

P Giacomo G. PELLEGRINI ~ Componente Delegato Sindaco di Romano di Lombardia
P Maria Grazia CAPITANIO  Componente Delegato Sindaco di Costa Volpino

P Primo MAGLI Componente Sindaco di Bagnatica

P Giacomo AIAZZI Componente Sindaco di Casnigo

AG Gianfranco BENZONI Componente Delegato dal Sindaco di Bergamo

AG = Assente Giustificato
A = Assente Non Giustificato

Alla seduta sono presenti 1’Amministratore Delegato sig. Mario Tomasoni, Il direttore ing.
Marco Milanesi, il Responsabile Area Amministrazione e Controllo, Clienti dr. Cristian Botti ed
il sig. Carlo Locati, con funzioni di verbalizzante.

La riunione ha il seguente ordine del giorno:

1) Approvazione verbale della seduta precedente;
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2) Aggiornamento sullo stato dell’arte del progetto aggregativo del ciclo idrico bergamasco
redatto dallo Studio BNC;

3) Varie ed eventuali.
La riunione ¢ stata regolarmente convocata mediante @mail in data 15 luglio 2016,

Constatata la regolarita della convocazione, il Presidente Sig. Cagnoni, passa all’esame dei punti
dell’Ordine del Giorno.

O 'z - 0 -

Il Comitato prende atto della sostituzione dei tre membri decaduti con il dr. Riccardo Cagnoni,
Presidente, delegato dal Sindaco di Vertova, Gianfranco Masper delegato dal Sindaco di Verdellino e
Maria Grazia Capitanio delegata dal Sindaco di Costa Volpino.

Il dr. Magli chiede notizia, preliminarmente all’esame dei punti posti all’ordine del giorno, circa le
dimissioni del delegato del Sindaco di Brignano Gera d’ Adda.

Il sig. Locati informa che le stesse sono state di fatto ritirate e dunque ’arch. Benfatto & a tutti gli effetti
Componente del Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo.

I Componenti del Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo convengono 1’assenza continuativa
dalle sedute debba essere pili puntualmente gestita dal regolamento ed eventualmente dallo Statuto, in
quanto il Comitato deve essere sempre adeguatamente rappresentato in relazione alle previsioni
statutarie.

Il Comitato, all’unanimita,
DELIBERA

di dare mandato all’Area Affari Generali di redigere una nuova bozza di regolamento di gestione che
disciplini tutte le casistiche emerse negli anni di vita dello stesso Comitato di Indirizzo Strategico e di
Controllo, inoltrandola ai Componenti per la prossima seduta utile.

----- o} 0 0

Il Presidente passa poi alla trattazione del 1° punto all’Ordine del Giorno
1) Approvazione verbale della seduta precedente

Il Presidente chiede ai Componenti se vi siano delle osservazioni al verbale della seduta del 09
giugno 2016.

Il Comitato, con I’astensione dei tre nuovi Componenti, sig. Cagnoni, Masper e Capitanio,
DELIBERA
di approvare il verbale della seduta del 09 giugno 2016, dichiarandolo conforme ai contenuti

della seduta del 09 giugno 2016.
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2) Aggiornamento sullo stato dell’arte del progetto aggregativo del ciclo idrico
bergamasco redatto dallo Studio BNC;

Il Presidente dr. Cagnoni illustra il progetto presentato al Consiglio di Amministrazione in data
odierna, cosi risultante dalle integrazioni e modifiche condivise a seguito di un incontro tecnico
svolto da Uniacque con lo Studio BNC.

Ricorda che i punti cardine sono quelli afferenti il controllo analogo e il valore degli apporti
secondo le regole dell’AEEGSI e dunque ripetibili in tariffa. L’altro elemento proposto ¢
relativo alla remunerazione degli Strumenti Finanziari Partecipativi nel valore massimo del 4%,
secondo I’attuale metodo tariffario. Il valore degli apporti, previsti negli Strumenti Finanziari
Partecipativi, con la liquidazione a fine concessione, per cui oggi non & necessario alcuno
esborso finanziario. Altro elemento fondamentale & che il socio privato va liquidato dai soci
stessi di Cogeide con criteri determinati dagli stessi, in decurtazione del valore degli apporti che
i soci percepiranno a fine concessione. Tale soluzione & estendibile alle societa patrimoniali. E’
presente inoltre I’ipotesi di prevedere meccanismi migliorativi del valore degli apporti nel futuro
se recepiti dalla normativa. Valutazioni andranno fatte inoltre sul valore del capitale apportato
dai soci gia gestiti rispetto a quelli Hidrogest e Cogeide.

Alle ore 17,15 entra in aula, ammesso dal Presidente, il dr. Chignoli dello Studio BNC.

Introduce la relazione dello Studio BNC, la natura del mandato ricevuto dalle societa, per la
costruzione di un percorso aggregativo.

Ricorda che lo studio ha valutato 1’attuale impianto della compagine societaria di Uniacque SpA,
previsto in base alla percentuale di abitanti, motivo per cui un progetto di fusione per
incorporazione sarebbe dovuto avvenire senza emissione di nuove azioni; gli Strumenti
Finanziari Partecipativi sono stati individuati quale soluzione valida per non alterare 1’assetto
societario. Questi Strumenti Finanziari Partecipativi si portano poi a corredo alcuni diritti
amministrativi e patrimoniali; quelli amministrativi non devono impattare e confliggere con il
meccanismo del controllo analogo, ma solo in fase negoziale di vedranno nel concreto questi
aspetti.

L’ Amministratore Delegato informa che il primo documento presentato il 12 maggio 2016,
aveva allarmato Uniacque SpA perché prevedeva meccanismi che avrebbero alterato il controllo
analogo e messo in discussione la concessione del servizio idrico integrato. Il privilegio
attribuito ad alcuni soci con in diritti amministrativi ai portatori di Strumenti Finanziari
Partecipativi avrebbe minato il controllo analogo, mentre la salvaguarda della concessione ¢ un
imperativo.

Il dr. Chignoli, proseguendo, conferma che il valore degli apporti & solo quello ripetibile in
tariffa. La proposta & di conferire a Uniacque le azioni dei soci Hidrogest e Cogeide con
valutazione del PN rettificato in + o — con i coefficienti del metodo tariffario. La remunerazione
del patrimonio conferito, conferma, & nei limiti dei soli valori trasferibili in tariffa e nel limite di
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quanto ammesso dal sistema tariffario. Tali valori potranno essere liquidati subito o nel futuro. Il
criterio di determinazione del valore degli interessi a remunerazione dei portatori di Strumenti
Finanziari Partecipativi potra essere, ad esempio, il valore della remunerazione percepita o
sostenuta gia ora dai Soci Hidrogest e Cogeide. Le componenti tariffaric generate dalle opere
saranno usate per fare altre opere su tutto I’ambito, salvo ripetizione finale ai portatori di
Strumenti Finanziari Partecipativi. Ultimo aspetto & la liquidazione del Valore Residuo che
avverra nel 2036 o dopo se verra rinnovata la concessione. In ogni caso il riconoscimento del
VR degli apporti degli Strumenti Finanziari Partecipativi sara a carico del subentrante.

L’Amministratore Delegato interviene per comunicare che la prima bozza conteneva altre
previsioni, ovvero che fosse il perito del tribunale a definire il valore degli apporti e dunque
ammettendo anche valori superiori rispetto a quelli ammissibili rispetto alle regole dell’ Autorita.
Nella versione attuale il perito sara tenuto a seguite le sole regole dell’ Autorita per cui il valore
massimo riconoscibile ¢ il patrimonio netto con i cespiti valutati al netto storico detratti i
contributi. Dunque se il perito definisce 100, ma il metodo determina 70 con le regole
dell’ Autorita, si eroga 70. Per I'interesse da riconoscere il meccanismo definisce il valore
massimo, ma in realtd si tratterd si trattera in relazione ad esempio al costo del mutuo Bei + gli

oneri della garanzia con Cassa Depositi e Prestiti , quale riferimento al mercato.

Interviene il dr. Magli per comunicare che pur con i chiarimenti forniti il meccanismo non &
accettabile e condivisibile, anche in relazione alle diverse situazioni giuridiche delle due societa,
di cui una sola con titolo a gestire. Non condivide il motivo per cui debba essere applicato un
percorso diverso per Hidrogest e Cogeide rispetto a quello realizzato in questi anni con tutti gli
altri Soci, che hanno da tempo rispettato la normativa e affidato il servizio ad Uniacque SpA.

Si pone il dubbio che i soci affidatari da tempo del servizio siano stati superficiali nel conferirlo
in attuazione della legge, quando avrebbero potuto opporsi e ottenere benefici. Ad Uniacque ,
come prevede la normativa, interessa la sola gestione del servizio idrico integrato, non deve
invece risolvere i problemi delle societd Hidrogest e Cogeide.

Chiede che i Soci di Uniacque SpA siano informati su quali siano le proposte sul campo, con il
diverso trattamento tra gli stessi, nonostante la gestione dell’acqua sia unica.

Il dr. Masper conferma che oltre a queste valutazioni, che condivide, ci saranno problemi
connessi alla valorizzazione dei patrimoni.

Il dr. Magli prosegue commentando che Uniacque SpA ha provveduto a liquidare ai propri Soci i
mutui e la remunerazione del 2% iniziale sul patrimonio delle loro societa. Oggi ai sensi di
legge, la Societa si deve far carico dei cespiti, al valore storico al netto dei contributi e dei mutui
assunti. L.’approccio proposto impone di estenderlo anche sulle altre societi, con un meccanismo
che complichera I'intero quadro del settore idrico. Rimarca di non condividere assolutamente
che i problemi delle societa Hidrogest e Cogeide siano ribaltati su Uniacque anziché in capo ai
loro soci. Il trattamento deve essere identico a quello sin qui usato con gli altri Soci, tanto piit
che la complicazione della presenza del socio privato in Cogeide deve restare un problema dei
soci di Cogeide. 1l giudice decidera in forza di legge, indicando la direzione da seguire. Il
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progetto da perseguire ¢ quello gia costruito da Uniacque con le societd patrimoniali, senza
mettere in campo esercizi di diritto societario.

Interviene il dr. Cagnoni per ricordare come la sentenza aprirebbe un percorso difficile e
complesso dovendo procedere nel liquidare subito la quota ai soci Hidrogest e Cogeide.

Il dr. Masper ribadisce che va valutata una soluzione che sia coerente con le scelte fatte nel
passato per non creare diversita tra i soci.

Il dr. Magli riafferma che il gestore & unico ¢ Uniacque e le voci che vanno a costituire la tariffa
del servizio idrico integrato devono essere ben chiare a tutti.

L’ Amministratore Delegato sostiene che la discussione con lo Studio BNC ha portato a chiarire
alcuni aspetti restando peraltro molti altri dubbi importanti. Peraltro gli Strumenti Finanziari
Partecipativi possono essere riconosciuti anche alle altre societa patrimoniali, con pari regole ed
i diritti amministrativi potranno essere riconosciuti all’Assemblea dei portatori di Strumenti
Finanziari Partecipativi, non al singolo strumentista. Oggi, con questa ipotesi, sono penalizzati i
Comuni perché hanno il patrimonio non cedibile ad Uniacque. L’esperienza e le analisi svolte ci
evidenziano che il valore del patrimonio delle patrimoniali ¢ fortemente sopravvalutato rispetto
ai valori ammessi dall’ AEEGSI. Gli Strumenti Finanziari Partecipativi possono essere estesi alle
societa patrimoniali, con riconoscimento anche a queste dell’interesse finanziario secondo un
valore contrattato, non certo nei valori massimi ma con i criteri del metodo tariffario. II
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di approvare la 1° fase ed accedere alla seconda per
verificare nel concreto 1’applicazione dei principi ed i valori emergenti. La 2° fase serve alla
definizione di un contratto preliminare che i Soci dovranno approvare.

Il dr. Magli ricorda che gli Strumenti Finanziari Partecipativi garantiscono una rendita perpetua
e questo ¢ illegittimo.

Interviene il Sindaco di Casnigo dr. Aiazzi commentando di non condivide che i Soci storici di
Uniacque SpA, che hanno da tempo sostenuto Uniacque SpA con i loro mutui, avrebbero meno
dei soci di Hidrogest e Cogeide, che con questo progetto si garantiscono una rendita finanziaria,
forse perpetua. A suo modo di vedere, prosegue, & preferibile andare a sentenza.

L’ Amministratore Delegato ricorda al Comitato che Uniacque non & avulsa dal mondo
bergamasco, che avanza istanze tese a definire un accordo.

Il dr. Cagnoni chiede come siano valorizzati i valori delle reti a cui risponde il dr. Chignoli
spiegando che saranno usate le attuali regole dell’ AEEGSI, salvo future evoluzioni positive.

11 dr. Cagnoni ricorda che i soldi versati dai cittadini di Hidrogest e Cogeide costituiscono il
Patrimonio Netto e questo deve essere riconosciuto alla societa.

Ribatte il dr. Magli che questo non & assolutamente vero perché il Comune si deve attendere dal
gestore le manutenzioni, non soluzioni patrimoniali. La maggioranza dei Comuni rischia di
piegarsi ad una minoranza che ha pretese economiche non ammesse dall’ Autorita. Ricorda che il
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Comitato ha la responsabilita di scegliere se andare avanti con la proposta degli Strumenti
Finanziari Partecipativi o, meglio ancora, attendere il giudizio del Consiglio di Stato.

Il dr. Chignoli commenta che a suo modo di vedere andrebbe analizzata la Fase 2 per verificare
quali punti di contatto ci possano essere per capire se & possibile sottoscrivere il preliminare
entro la data del 1 dicembre, data in cui il Consiglio di Stato dovra giudicare,

L’ Amministratore Delegato chiede che sia dato un mandato chiaro allo stesso, anche in ragione
della gia programmata riunione istituzionale del 20 luglio convocata dal Presidente della
Provincia. In ogni caso il preliminare sard analizzato prima dal Consiglio di Amministrazione,
dal Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo e poi sottoposto al voto dei Soci.

Riprende la parola il dr. Magli ed evidenzia che & disponibile un solo termine di paragone,
quello dello studio BNC, mentre manca assolutamente un’analisi relativa al progetto che prevede
"applicazione delle regole della normativa idrica. Non pud essere avallata alcuna ipotesi senza
un raffronto. Non condivide assolutamente di dover assecondare ulteriormente le societi non
salvaguardate.

Alle ore 18,30 esce il sig. Grigis.

Il dr. Cagnoni chiede che siano valutati anche i costi potenziali indotti dal contenzioso, quali ad
esempio le parcelle dei consulenti coinvolti.

La sig.ra Capitanio condivide che vanno resi disponibili tutti gli elementi di confronto e analisi
per tutte le soluzioni proposte.

Il dr. Magli, al fine di facilitare le scelte, conferma il proprio consenso nel chiudere la 1° fase,
mentre chiede che la 2° fase sia avviata e possa procedere solo in presenza di paragoni puntuali e
oggettivi sulle due ipotesi; le due societda devono rendere disponibili tutti i dati necessari a
consentire le analisi necessarie per poter valutare gli impatti delle due soluzioni. Solo a queste
condizioni si potrd esaminare un progetto preliminare.

Il dr. Masper concorda con la proposta del dr. Magli.

Dopo I"approfondita discussione il Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo conviene
sull’opportunita di non interrompere il mandato al pool di professionisti incaricato per analizzare
la seconda fase, ma ritiene fondamentale, per poter esprimere un giudizio positivo sull’accordo
che ne potré derivare, che venga ulteriormente espresso un termine di paragone idoneo a valutare
I'interesse dell’operazione in funzione anche dei costi e dell’incertezza del contenzioso e
I'equita dell’operazione in termini di remunerazione dei soci delle societi in rapporto ai
conferimenti passati ai Comuni soci ed alla loro remunerazione.

Pertanto, all’unanimita,
DELIBERA

La seguente linea di indirizzo al Consiglio di Amministrazione.
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In merito all’odierna seduta del Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo durante la quale
si & discusso un aggiornamento del progetto aggregativo, redatto dallo Studio BNC, dopo
I’ampia discussione al termine della quale & emersa la sotto esposta linea d’indirizzo che vorrete
cortesemente indirizzare al Consiglio di Amministrazione, perché sia formalizzata nelle sedi
opportune.

Si prende atto delle modifiche apportate al progetto dello Studio BNC, con le quali sono stati
accolti i principi cardine imprescindibili per Uniacque S.p.A. quali: il mantenimento delle regole
del controllo analogo a salvaguardia della concessione amministrativa in house providing, la
valutazione degli apporti secondo le regole dell’AEEGSI e dunque ripetibili in tariffa, la
remunerazione del posticipo del pagamento con oneri finanziari in linea con le condizioni di
mercato vigenti che, in ogni caso, non possono eccedere il valore massimo ammesso dal metodo
tariffario idrico; pertanto si approva la conclusione della 1° Fase, pur manifestando perplessita
sul risultato, essendo privo degli elementi atti a consentire la valutazione dell’operazione dal
punto di vista dell’equita nei confronti dei soci che hanno precedentemente concesso le proprie
reti alle condizioni contrattuali previste.

Per quanto attiene i contenuti della 2° Fase, affinché il Comitato possa esprimere un giudizio
positivo alla sottoscrizione del contratto preliminare con le societa interessate all’operazione di
fusione questi dovranno imprescindibilmente ricomprendere pertanto anche un’analisi del valore
degli apporti secondo i vigenti criteri deliberati dall’ AEEGSI, una stima dei costi e
dell’incertezza sull’esito del contenzioso con le eventuali ipotesi di esborso in caso di
soccombenza, una comparazione con i criteri adottati in passato per i Comuni conferenti
finalizzata a valutarne ’equitd, quali elementi di conoscenza ineludibile per le valutazioni
propedeutiche alla firme del contratto preliminare previsto a conclusione della Fase 2.

L J=2Rai3anaTs
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COMITATO DI INDIRIZZO STRATEGICO E DI CONTROLLO
SOCIETA’ UNIACQUE SPA

PROVINCIA DI BERGAMO

Tel. 0363 944 416 Fax 0363 944 393 @mail cisc@uniacque.bg.it

Alle ore 19,30 non avendo altro da discutere la seduta & chiusa.
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Da: Carlo Locati

Inviato: martedi 19 luglio 2016 19:49
A: Mario Tomasoni
Oggetto: Linea di indirizzo al Consiglio di Amministrazione della Societa.
Verifica: Destinatario Recapito
Mario Temasoni Recapitato: 19/07/2016 19:49

Alla cortese attenzione dell' Amministratore Delegato e del Presidente di Uniacque SpA.

In merito all'odiernd seduta del Comitato di Indirizzo Strategico e di Confrollo duranie la quale si &
discusso un aggiornamento del progetto aggregativo, redatto dallo Studio BNC, dopo 'ampia
discussione al fermine della quale & emersa la soffo esposta linea d'inditizzo che vorrete

cortesemente indiizzare o Consighio di Amministrazione, perché sia formalizzala nelle sedi

opportune.

Preso atto delle modifiche apportate al progetio dello Studio BNC, con le quali sono stati accolfii
principi cardine imprescindibili per Uniacgue SpA, quali il mantenimento delle regole del controllo
anadlogo, @ salvaguardia della concessione amministrativa, della valutazione degll apporti
secondo le regole dell' AEEGS! e dungue ripetibili in tariffa, della remunerazione del posticipo del
pagamento con oneri finanziari nella misura massima ammessa, anch'essa, dal metodo tariffario

idrico, si approva la conclusione della 1.a Fase.

Per quanto attiene | contenuti della 2.a Fase questi devono ricomprendere anche un'analisi del
valore degli apporli secondo i vigenti criteri delfiberati dall’ AEEGSL, guale elemento di conoscenza

ineludibile per procedere nella ipotizzata firma del contratto preliminare previsto a conclusione

della Fase in questione.

Siringrazia per la fattiva collaborazione e si porgono distinti salufi.

Riccardo Cagnoni
Presidente del Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo







