“PATTO DI RAPPRESENTANZA PER LA PROMOZIONE E LO
SVILUPPO DELLA GESTIONE PUBBLICA DEL SERVIZIO IDRI-
CO INTEGRATO WATER ALLIANCE - ACQUE DI LOMBARDIA"

Tra i seguenti soggetti:

- ACQUE BRESCIANE S.R.L. con sede legale in Bre-
scia (BS), Via Cefalonia, 70, discritta nel Regi-
stro delle Imprese di Brescia, codice fiscale e
partita I.V.A 03832490985, REA BS-566755,
rappresentata dal signor

SAURGNANI Paolo, nato a Milano (MI) il 9 novembre
1959, domiciliato per la carica presso la sede so-
ciale, 11 qgquale interviene nella qualita di Diret-
tore generale e legale rappresentante della so-
cieta stessa,

a quanto infra autorizzato in forza di delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 7 maggio
2021 il cui verbale in estratto autentico si alle-
ga al presente atto sotto la lettera "A";

- ALFA S.R.L. con sede legale in Varese (VA), Via
Carrobbio 3, iscritta nel Registro delle imprese
di Varese, codice fiscale e partita I.V.A.
03481930125, REA VA - 355073,

rappresentata dal signor

MAZZUCCHELLI Paolo, nato a Gallarate (VA) il 23
febbraio 1971, domiciliato per la carica presso la
sede sociale, il quale interviene nella qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e lega-
le rappresentante della societa stessa,

a quanto infra autorizzato 1in forza di delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 28 aprile
2021 il cui verbale in estratto autentico si alle-
ga al presente atto sotto la lettera "B";

- BRIANZACQUE S.R.L. con sede legale 1in Monza
(MB), Viale Enrico Fermi 105, iscritta nel Regi-
stro delle Imprese di Milano Monza Brianza e Lodi,
codice fiscale e partita I.V.A. 03988240960, REA
MB - 1716796,

rappresentata dal signor

BOERCI Enrico nato a Milano (MI) il 21 giugno
1970, domiciliato per la carica presso la sede so-
ciale, 11 quale interviene nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e lega-
le rappresentante della societa stessa,

a quanto infra autorizzato in forza di delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 25 maggio
2021 i1 cui verbale in estratto autentico si alle-
ga al presente atto sotto la lettera "C";

- CAP HOLDING S.P.A. con sede legale in Milano
(MI), Via Rimini 38, iscritta nel Registro delle
Imprese di Milano Monza Brianza e Lodi, codice fi-
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scale e partita I.V.A. 13187590156, REA MI-1622889,
rappresentata dal signor

RUSSO Alessandro, nato a Milano (MI) il 22 aprile
1982, domiciliato per la carica presso la sede so-
ciale, 11 quale interviene nella qualita di Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione, Amministra-
tore Delegato e legale rappresentante della so-
cieta stessa,

a quanto infra autorizzato 1in forza di delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 5 giugno
2020 il cui verbale in estratto autentico si alle-
ga al presente atto sotto la lettera "D";

- COMO ACQUA S.R.L. con sede legale in Como (CO),
Via Borgo Vico 148, iscritta nel Registro delle im-
prese di Como-Lecco, <codice fiscale e partita
I.V.A. 03522110133, REA C0-319342,

rappresentata dal signor

PEZZ0OLI Enrico, nato a Bergamo (BG) 1l 6 febbraio
1984, domiciliato per la carica presso la sede so-
ciale, 11 quale interviene nella qualita di Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e legale
rappresentante della societa stessa,

a quanto infra autorizzato in forza del vigente
statuto sociale nonché in forza di nomina in data
30 aprile 2021, debitamente registrata presso il
competente registro imprese;

- LARIO RETI HOLDING S.P.A. con sede legale in Lec-
co, via Fiandra n. 13, iscritta nel Registro delle
Imprese di Como-Lecco, codice fiscale e partita
I.V.A. 03119540130, REA LC-307531,

rappresentata dal signor

LOMBARDO Vincenzo, nato a Scordia (CT), il 16 no-
vembre 1964, domiciliato per la carica presso la
sede sociale, 1l quale interviene nella sua gqua-
lita di Direttore Generale e legale rappresentante
della societa stessa,

a quanto infra autorizzato 1in forza di delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 28 maggio
2021 i1 cui verbale in estratto autentico si alle-
ga al presente atto sotto la lettera "E";

- MM S.p.a. con sede legale in Milano (MI), Via
del Vecchio Politecnico 8, iscritta nel Registro
delle Imprese di Milano Monza Brianza e Lodi, codi-
ce fiscale e partita TI.V.A. 01742310152, REA
MI-477753,

rappresentata dal signor

DRAGONE Simone, nato a Cagliari (CA), 11 19 giugno
1972, domiciliato per la carica presso la sede so-
ciale, 11 quale interviene nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e lega-




le rappresentante della societa stessa,

a quanto infra autorizzato 1in forza di delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 20 maggio
2021, ricevuta con atto del Notaio Luca Zona di Mi-
lano in data 24 maggio 2021 n. 38782/17744 di re-
pertorio, registrato a Milano DP II il 26 maggio
2021 al n. 53524 serie 1T;

- PADANIA ACQUE S.P.A. con sede legale in Cremona
(CR), Via Del Macello n. 14, iscritta nel Registro
delle Imprese di Cremona, codice fiscale e partita
I.V.A. 00111860193, REA CR-13318¢,

rappresentata dal signor

CHIZZOLI Cristian, nato a Crema (CR) 1l 29 settem-
bre 1973, domiciliato per la carica presso la sede
sociale, 1l quale interviene nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e lega-
le rappresentante della societa stessa,

a quanto infra autorizzato 1in forza di delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 6 maggio
2021 e 1° giugno 2021 i cui verbali in estratto au-
tentico si allegano al presente atto sotto le let-
tere "F" e "G";

- PAVIA ACQUE S.C.A.R.L., con sede legale in Pavia
(PV), Via Donegani n. 21, iscritta nel Registro
delle Imprese di Pavia, codice fiscale e partita
I.V.A. 02234900187, REA PV-256972

rappresentata dal signor

PECORA Luigi, nato a Pavia (PV) 1l 3 agosto 1954,
domiciliato per la carica presso la sede sociale,
il quale interviene nella sua qualita di Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione e legale rap-
presentante della societa stessa,

a quanto infra autorizzato in forza di delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 12 maggio
2021 il cui verbale in estratto autentico si alle-
ga al presente atto sotto la lettera "H";

- SOCIETA' PER L'ECOLOGIA E L'AMBIENTE SPA OVVERO
S.EC.AM. IN FORMA ABBREVIATA, con sede legale 1in
Sondrio (SO), Via Vanoni n. 79, iscritta nel Regi-
stro delle Imprese di Sondrio, <codice fiscale
80003550144 e partita I.V.A. 00670090141, REA
S0-47753,

rappresentata dal signor

DE GIANNI Gildo, nato a Cino (SO) il 12 gennaio
1959, domiciliato per la carica presso la sede so-
ciale, 11 quale interviene nella sua qualita di Am-
ministratore Delegato e legale rappresentante del-
la societa stessa,

a quanto infra autorizzato 1in forza di delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 14 maggio




2021 il cui verbale in estratto autentico si alle-
ga al presente atto sotto la lettera "I";

- SOCIETA' ACQUA LODIGIANA S.R.L. O PIU' BREVEMEN-
TE S.A.L. S.R.L. con sede legale in Lodi (LO) Via
dell’Artigianato n. 1/3, iscritta nel Registro del-
le Imprese di Milano, Monza Brianza e Lodi, codice
fiscale e partita I.V.A. 05486580901, REA
L0-1460125,

rappresentata dal signor

NEGRI Giuseppe, nato a Sant’Angelo Lodigiano (LO)
il 26 gennaio 1956, domiciliato per la carica pres-
so la sede sociale, il quale interviene nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e legale rappresentante della societa stessa,
a quanto infra autorizzato 1in forza di delibera
del Consiglio di Amministrazione in data 11 luglio
2019 il cui verbale in estratto autentico si alle-
ga al presente atto sotto la lettera "L";

- TERRITORIO ENERGIA AMBIENTE S.P.A. MANTOVA 1IN
FORMA ABBREVIATA TEA S.P.A. con sede legale in Man-
tova (MN), Via Taliercio 3, iscritta nel Registro
delle Imprese di Mantova, codice fiscale e partita
I.V.A 01838280202, REA MN-21253,

rappresentata dal signor

GHIZZI Massimiliano, nato a Mantova (MN), il 15 1lu-
glio 1966, domiciliato per la carica presso la se-
de sociale, 11 quale interviene nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
legale rappresentante della societa stessa,

a quanto infra autorizzato in forza del vigente
statuto sociale, nonché in forza di delibera del
Consiglio di Amministrazione 1in data 16 luglio
2019 debitamente depositata nel competente Regi-
stro Imprese;

- UNIACQUE S.P.A. con sede legale in Bergamo (BG),
Via delle Canovine n. 21, iscritta nel Registro
delle Imprese di Bergamo, codice fiscale e partita
I.V.A. 03299640163, REA BG-366188,

rappresentata dal signor

BERTOCCHI Pierangelo, nato a Milano (MI) il 13 1lu-
glio 1963, domiciliato per la carica presso la se-
de sociale, 11 quale interviene nella sua qualita
di Amministratore Delegato e legale rappresentante
della societa stessa,

a quanto infra autorizzato 1in forza del vigente
statuto sociale, nonché in forza di delibera del
Consiglio di Amministrazione in data 11 dicembre
2020 debitamente depositata nel competente Regi-
stro Imprese;

di sequito denominate congiuntamente anche “Parti”




o “imprese Retiste”;

Premesso
- che con atto in data 20 gennaio 2017
n.22444/6780 di repertorio del Notaio Mariacristi-
na Ninci di Milano, registrato all'Agenzia delle
Entrate di Milano 6 11 3 febbraio 2017 al n.3890
serie 1T, tra 1 comparenti venne stipulato contrat-
to di rete di imprese con soggettivita giuridica
ai sensi della legge 9 aprile 2009 n.33 e successi-
ve modifiche ed integrazioni, rete denominata "Wa-
ter Alliance - Acque di Lombardia™ ( di seguito
“Contratto di Rete” o “Contratto”);
- che 11 Contratto di rete di cui al punto prece-
dente con termine in data 31 dicembre 2020 & stato
prorogato al 30 giugno 2021 con decisione del Comi-
tato di Gestione del 17 dicembre 2020 e scrittura
privata del 22 dicembre 2020 ed e intenzione delle
parti proseguire ulteriormente ed evolvere la col-
laborazione oggetto del contratto;
- che il Contratto prevede all’art. 2.1 h) che “il
Programma di Rete & aggiornato almeno ogni tre an-
ni dall'avvio dell'attuazione dello stesso” e
all’art.2.4 che “...con 1'ampliamento della Rete
in termini di attivita e nuove adesioni sara valu-
tata la struttura gestionale e operativa piu adat-
ta”.
- che le Parti intendono quindi modificare
e integrare 1l’oggetto e il Programma di rete ed il
sistema di governance per conferire alla Rete di
Imprese forma di joint venture contrattuale anche
ai sensi dell’art.6 comma 1 lett. b) del d.lgs. n.
50/2016;
- che tale forma di joint venture contrattuale con-
sente una piu efficace condivisione delle
best practices tra le Parti e 1in particolare la
possibilita di affidamenti diretti da parte dei
soggetti gestori aderenti a Water Alliance in favo-
re di quest'ultima come previsto all’art. 6 del
d.lgs. n. 50/2016, e consente altresi di attuare
una cooperazione tra enti aggiudicatori ai sensi
dell’art. 5.6 del d.lgs. n. 50/2016, e cid anche a
termini dell’art. 15 della 1. n. 241/1990.
- che le Parti, al fine di raggiungere gli obietti-
vi di culi sopra, stante la rilevanza delle modifi-
che, pur in continuita con 1l precedente Contrat-
to, hanno deciso di creare con 1l presente atto
una nuova Rete di imprese con soggettivita giuridi-
ca al sensi e per gli effetti degli articoli 3 com-
mi 4-ter e ss. del d.l. 10 febbraio 2009 n. 5 con-
vertito in Legge 9 aprile 2009 n. 33 e s.m.i.




Tutto cio premesso e considerato parte sostanziale
del presente atto, le Parti convengono quanto segue
1. - Contratto di Rete - Denominazione - Sede -
Oggetto.
1.1 E stipulato fra le Parti un contratto di Rete
di Imprese con soggettivita giuridica ai sensi e
per gli effetti degli articoli 3 commi 4-ter e ss.
del d.l1. 10 febbraio 2009 n. 5, convertito in Leg-
ge 9 aprile 2009 n. 33 e s.m.i.
2.2 La Rete e denominata "Water Alliance - Acque
di Lombardia"™ e adottera il seguente marchio regi-
strato:

Water Alliance
Acque di Lombardia

Nei rapporti con i terzi la rete fra imprese cosi
costituita potra essere presentata e identificata
con la denominazione e il marchio “Water Alliance-
Acque di Lombardia”.

1.3. Alla Rete possono aderire soltanto societa in
house providing ed operanti nella gestione del ser-
vizio idrico integrato operanti in Lombardia.

1.4. La Rete, in attesa dell’individuazione di una
sede autonoma, ha sede in Milano con indirizzo in
Via Rimini n. 38. La Rete e finalizzata all'accre-
scimento della capacita competitiva delle stesse
imprese attraverso l'esercizio in comune dell'atti-
vita di rappresentanza di interessi nei confronti
degli stakeholder istituzionali e associativi e
nell'ambito dei processi decisionali anche attra-
verso 1l’accentramento delle attivita come da docu-
mento che si allega al presente atto sotto la let-
tera "M".

1.5. Le Parti intraprendono un percorso comune per
lo sviluppo di azioni, volto a creare una rete di
imprese che attui wuna collaborazione industriale
al fine di promuovere innovazioni, efficienze, ra-
zionalizzazioni di processi, economie di scala,
scampbi di best practice ed informazioni: a tal fi-
ne le Parti concordano di impegnarsi reciprocamen-
te a svolgere attivita di ricerca, progettazione,

prmdn7imnp, secondo le rorﬁ'prnhho competenze, fun-—




zionali a tali obiettivi.

Resta inteso che un'impresa non risponde in alcun
modo delle eventuali inadempienze delle altre im-
prese partecipanti alla rete.

1.6. Le Parti tramite il presente Contratto posso-
no altresi affidare direttamente alla Rete le atti-
vita di cui all’allegato "M", funzionali alla ge-
stione del servizio idrico nei rispettivi ambiti,
come previsto all’art. 6 del d.lgs. n. 50/2016, al
fine di efficientarle, anche mediante economie di
scala e la condivisione di determinate strutture o
risorse o per servizi di maggior qualita ed effica-
cia grazie ad attivita in comune.

1.7. Le attivita di cui al comma precedente posso-
no essere gestite dalla rete in tutto o in parte a
favore di tutti o parte dei retisti in funzione
delle scelte degli stessi, attraverso appositi con-
tratti di servizio in conformita all’art. 6 del
d.lgs. n. 50/2016.

1.8. Operare in rete significa perseguire obietti-
vi comuni e mettere insieme risorse (tecniche, uma-
ne e finanziarie) per cui il retista ha la possibi-
lita di scegliere se accentrare 1l’attivita verso
la rete o rivolgersi al mercato. In quest’ultimo
caso la rete WA, e 1 singoli retisti, singolarmen-
te o in ATI con terzi si asterranno dal partecipa-
re alle gare se non invitati dal retista qualifica-
to come stazione appaltante.

1.9. La Rete e iscritta al Registro delle Imprese
del luogo dove ha sede.

2. Programma di rete, obblighi e diritti delle par-
ti, modalita di collaborazione, fondo comune

2.1. Al fini del raggiungimento degli obiettivi di
cui all'articolo precedente, le Parti si impegnano
a mettere in atto gquanto indicato nel seguente Pro-
gramma di Rete:

a) Il contratto di Rete stipulato fra le Parti non
ha scopo di lucro né soggettivo né oggettivo e per-
tanto non prevede la distribuzione di profitti.

b) L'attivita promossa da Water Alliance - Acque
di Lombardia e finalizzata alla rappresentanza di
interessi comuni e condivisi nei confronti degli
stakeholder istituzionali e associativi di 1livello
regionale e sovraregionale (Governo, Parlamento,
Autorita indipendenti, Regione Lombardia, Enti di
controllo e di rappresentanza istituzionale, Asso-
ciazioni di categoria, Associazioni dei consumato-
ri, ...) e nell'ambito dei processi decisionali a
livello sovranazionale, statale e regionale, attra-
verso la presentazione e 1'illustrazione di propo-




ste, documenti, richieste, suggerimenti, studi, ri-
cerche. Le Parti decidono di promuovere e struttu-
rare, tramite Water Alliance - Acque di Lombardia,
un'attivita di presidio e posizionamento rispetto
agli stakeholder istituzionali ed associativi comu-
nemente individuati che contempli 1'accreditamento
presso gli stessi, 11 monitoraggio dell'attivita
delle istituzioni legislative ed esecutive di rife-
rimento, l'elaborazione di una documentazione illu-
strativa, l'attivita di wvalorizzazione nel dibatti-
to pubblico del modello in house providing;

c) Le Parti potranno promuovere attraverso Water
Alliance un'indagine di consumer satisfaction tra
gli utenti delle Parti;

d) Le Parti si impegnano a promuovere, attraverso

Water Alliance - Acque di Lombardia, campagne comu-
ni di sensibilizzazione all'uso consapevole del-
l'acqua.

e) Le Parti si propongono di generare sinergie sia
fra le Parti fondatrici, sia con altre istituzioni
nazionali ed internazionali ai fini dell'espleta-
mento di attivita di ricerca, innovazione e gestio-
ne nel settore industriale di competenza.

f) Le Parti potranno aderire, anche tramite la par-
tecipazione della Rete quale soggetto capofila, al-
la promozione, conduzione, coordinamento di proget-
ti riferibili al settore industriale di competenza
e alle sue applicazioni finanziati da Istituzioni
nazionali e 1internazionali, anche partecipando a
bandi, avvisi per manifestazione di 1interesse,
call comunitarie ecc. ecc..

g) Le Parti si propongono di promuovere la collabo-
razione con cluster analoghi o complementari;

h) Il Programma di Rete e aggiornato almeno ogni
tre anni dall'avvio dell'attuazione dello stesso.

Le parti sono altresl obbligate limitatamente alle
attivita previste dal programma di rete:

- ad uniformarsi ai disciplinari ed ai regolamenti
adottati dal Consiglio;

- a non servirsi di segni distintivi, marchi, deno-
minazioni o contrassegni diversi da quello comune,
nello svolgimento dell’attivita della rete;

- ad attenersi alle decisioni del Consiglio ai fi-
ni dell'utilizzo del marchio;

- a rispettare i termini e gli obblighi derivanti
dall'attuazione dei progetti promozionali.

Ogni partecipante al contratto ha diritto di avva-
lersi del marchio di rete e dei servizi offerti
dalla rete.

Resta inteso che ogni partecipante non risponde in




alcun modo delle eventuali inadempienze delle al-
tre imprese partecipanti alla rete.

2.2. Al fini dell'esecuzione del Programma di Re-
te, le Parti convengono le seguenti modalita di
collaborazione operativa. Water Alliance - Acque
di Lombardia definisce le attivita da svolgersi at-
traverso 1'Organo Comune di Gestione della Rete
(di cui al punto 3), fatto salvo il diritto a libe-
ramente decidere se partecipare al progetto di wvol-
ta in volta presentato presso 1'Organo decisorio
Comune. I non partecipanti ad uno specifico proget-
to e/o attivita, se diverse da quelle di cui al
punto 3.2, non assumeranno alcun obbligo né patri-
moniale né gestionale riguardo tale progetto/atti-
vita. I costi di tali progetti wverranno suddivisi
tra 1 partecipanti secondo criteri di volta in vol-
ta stabiliti.

2.3. Nel caso di proposte approvate, le Parti ade-
renti alla singola proposta definiranno, sulla ba-
se di uno specifico regolamento, le modalita di ge-
stione della stessa (assegnazione delle attivita,
approvazione del budget, dei costi e loro suddivi-
sioni, ecc.).

2.4. Qualora non siano acquisiti finanziamenti spe-
cifici per assicurare l'operativita della Rete si
concorda che le spese di gestione-operazione saran-
no a carico delle Parti, con 1l’eccezione dei costi
inerenti 1le attivita accentrate di cui allegato
"M" che saranno ripartite fra 1 retisti aderenti.
2.5. Le Parti hanno il diritto di beneficiare del-
le attivita di comunicazione previste da Water Al-
liance - Acque di Lombardia e di essere periodica-
mente aggiornate sull'attivita di Rete.

2.6. Le Parti partecipano alla costituzione di un
fondo patrimoniale comune amministrato dal Comita-
to di Gestione Comune (di cui al punto 3). AI fon-
do patrimoniale si applicano le regole previste al-
l'articolo 4-ter d.l. n. 5/2009 convertito in Leg-
ge 33/2009 s.m.i. per la disciplina del fondo pa-
trimoniale comune delle reti e comunque si applica-
no, per quanto compatibili, gli articoli 2614 e
2615 codice civile.

In ogni caso, per le obbligazioni contratte dal-
1'0Organo Comune di Gestione della Rete (di cui al
punto 3) in relazione al Programma di Rete 1 terzi
possono far wvalere 1 loro diritti esclusivamente
sul fondo patrimoniale comune.

2.7. Il fondo patrimoniale comune e implementato
attraverso contributi in denaro ed anche attraver-
so beni acquistati eventualmente con tali contribu-




ti e con gli eventuali avanzi di gestione. La ge-
stione del fondo patrimoniale comune é& assicurata
mediante 1'adozione di opportuno regolamento. L'av-
vio dell'operativita della Rete € consentito me-
diante la costituzione del fondo patrimoniale sul-
la base del versamento di un contributo iniziale
di euro 5.000,00 (cinquemila) da parte di ognuno
dei membri fondatori e successivi aderenti, entro
30 (trenta) giorni dalla sottoscrizione del con-
tratto di Rete o dalla successiva adesione.

Ad integrazione del fondo comune, ogni contraente
si obbliga a corrispondere annualmente una somma a
titolo di contributo ordinario alle spese di ge-
stione per le attivita di cui al punto 3.2 della
rete contrattuale, da calcolarsi, per meta dell’im-
porto, ripartito in misura uguale tra i partecipan-
ti e 1l’altra meta suddivisa tra i partecipanti in
proporzione al numero di abitanti dell’ambito ser-
vito.

Detta somma dovra essere corrisposta entro e non
oltre il 28 di febbraio di ogni anno.

2.8. L'esercizio annuale si chiude al 31 dicembre
di ogni anno solare. Entro due mesi dalla chiusura
dell'esercizio annuale 1'Organo Comune di Gestione
della Rete (di cui al successivo punto 3) redige
una situazione economico - patrimoniale, osservan-
do, in qguanto compatibili, le disposizioni relati-
ve al bilancio di esercizio della societa per azio-
ni, e la deposita presso 1l'ufficio del Registro
delle Imprese del luogo ove ha sede la Rete; si ap-
plica, in quanto compatibile, l'articolo 2615 bis,
terzo comma, codice civile. Potra essere nominato
un revisore contabile. Il bilancio d’esercizio
dovra contenere una rendicontazione per le atti-
vita accentrate di cui all’allegato "M" separata
dalla gestione delle attivita contenute nel pro-
gramma di rete.

2 bis Obblighi e diritti delle parti - Ulteriori
previsioni

Per le finalita di cui all’art. 1.6 le Parti po-
tranno gestire attraverso la Rete le attivita di
cul all’allegato "M" e a tal fine si conviene che:

- La Rete eroghera le attivita da svolgere con mo-
dalita accentrata configurandosi come Joint ventu-
re contrattuale;

- La Rete potra erogare i1 servizi facendo ricorso
allo strumento del distacco di personale, anche
parziale, attraverso 1l’attivita di risorse che con-
divideranno competenze e strumenti ma che rimarran-
no sotto la dipendenza delle societa di appartenen-
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za;

- La Rete riconoscera il costo del personale, sia
diretto che indiretto, alle singole societa che 1lo
sostengono che dovra essere coperto dalle societa
che utilizzeranno il servizio;

- L’adesione ai servizi condivisi della Rete dovra
essere volontaria per tutte le societa partecipan-
ti, sulla base di condizioni economiche e tecniche
omogenee;

- Eventuali asset strumentali alle attivita di cui
allegato "M" e che prevedono un impatto in tarif-
fa, salvo differenti provvedimenti regolatori, ri-
marranno in capo ad ognuna delle societa che parte-
cipano all’attivita;

- L’erogazione dei servizi prevedera 1l rispetto
di SLA definiti contrattualmente.

A maggior tutela dei membri della Rete e ai fini
di una corretta allocazione e copertura delle re-
sponsabilita la Rete, prima dell’avvio delle atti-
vita di cui all’art.l.6, effettuera una verifica
delle possibili responsabilita, sia verso terzi
sia verso altre parti della Rete, connesse all’ese-
cuzione delle attivita, verificando la presenza di
adeguate garanzie e coperture assicurative e ri-
chiedendone 1’attivazione all’uopo a carico delle
parti che aderiranno all’attivita.

Ogni contraente che abbia deciso di aderire ai ser-
vizi di cui all’allegato "M" si obbliga inoltre a
corrispondere per le attivita di cui all’allegato
"M" a cui abbia aderito canoni annuali per ogni
servizio condiviso attivato, parametrati pro-quota
alla societa richiedente il servizio/i e al grado
di utilizzo dello stesso. Tale canone sara determi-
nato con 1l’obbiettivo di ottenere una integrale co-
pertura dei costi sostenuti dalla Rete in conside-
razione dei servizi condivisi resi disponibili, at-
tivati e concretamente forniti.

Resta inteso che, anche in deroga a quanto indica-
to all’art. 2 e art. 3, le decisioni prese dal Con-
siglio e dal Comitato di Gestione relative ai Ser-
vizi saranno vincolanti esclusivamente per le Par-
ti aderenti ai Servizi senza alcun obbligo di uni-
formarsi per le Parti non aderenti.

Fermo restando quanto stabilito al precedente art.
2.7 in merito alla possibilita, per 1 terzi, di
far valere 1 propri diritti esclusivamente sul fon-
do patrimoniale comune nel caso di obbligazioni
contratte dall'Organo Comune di Gestione della Re-
te nell'interesse di Water Alliance, le imprese a-
derenti al Contratto di Rete stabiliscono - con ef-
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ficacia limitata ai rapporti fra le stesse inter-
correnti e senza alcun riflesso nei rapporti verso
l'esterno, e senza che da cido possa derivare alcu-
na responsabilita solidale fra Rete e singole im-
prese aderenti alla stessa - che, qualora il fondo
comune dovesse ridursi 1in considerazione dello
svolgimento, da parte della Rete, di attivita di
interesse di solo una o di alcune delle imprese a-
derenti alla Rete, dqueste ultime saranno tenute,
pro quota (ed in relazione all'effettiva partecipa-
zione e/o adesione all'iniziativa da cui derivi 1la
citata riduzione del fondo comune) a provvedere al-
la ricostituzione del fondo medesimo, e cido secon-
do le modalita e le tempistiche che verranno defi-
nite in tali ipotesi dall'Organo Comune di Gestio-
ne della Rete. I retisti che aderiscono alle atti-
vita di cui allegato "M" dovranno pertanto assume-
re opportune misure al fine di evitare la riduzio-
ne del fondo comune. Qualora tale evento si doves-
se verificare gli stessi dovranno immediatamente
ricostituire il fondo.

3. I1 Consiglio delle Imprese Retiste, L’Organo di
Gestione Comune e le regole di gestione

3.1 Il Consiglio delle Imprese Retiste aderenti
(indicato anche come "Consiglio") e costituito da
tanti membri quante sono le Parti, membri nominati
uno per ciascuno degli associati iscritti alla Re-
te. Il Consiglio pertanto procedera a deliberare
attribuendo ad ogni partecipante un voto secondo
il criterio del voto capitario.

3.2 Sono riservate alla competenza del Consiglio:

a) La nomina al suo interno di un Portavoce defi-
nendo la durata del suo esercizio;

b) La nomina dei componenti, da un minimo di 5 un
massimo di 7, dell’Organo Comune di Gestione tra
cui 11 Coordinatore garantendo un solo rappresen-
tante per impresa retista;

c)L’approvazione di eventuali modifiche al presen-
te contratto di Rete;

d) L’"approvazione, nel termine di 90 (novanta)
giorni dalla chiusura di ciascun esercizio dello
stato patrimoniale, del rendiconto annuale e della
relazione relativa allo svolgimento/esecuzione del
programma di rete, dello svolgimento dei contratti
di servizio per le attivita centralizzate di cui
al precedente art. 2 bis, e alla misurazione
dell’avanzamento redatti dall’Organo di Gestione;

e) L’approvazione degli indirizzi strategici;

f) L’approvazione dei Dbudget di esercizio e dei
conti economici previsionali pluriennali;
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g) L’approvazione della domanda di adesione alla
Rete secondo quanto previsto dall’art. 4 del Con-
tratto;

h) L"esclusione delle Imprese aderenti, secondo
gquanto previsto all’art.6 del Contratto;

i) Delibera sulle altre materie riservate alla sua
competenza dal Contratto nonché sugli eventuali ar-
gomenti sottoposti alla sua approvazione dall’ Or-
gano di gestione;

j) Le funzioni di internal audit sulla gestione
del Contratto;

k) L’approvazione di disciplinari e regolamenti a
cui la rete deve uniformarsi anche ai fini dell’u-
tilizzo del marchio;

1) Modifiche del presente contratto di rete Water
Alliance;

3.3. Il Consiglio si riunisce almeno wuna volta
all’anno su convocazione del Portavoce. La scelta
di convocare il Consiglio spetta a quest’ultimo;
possono altresi richiederne la convocazione 1’0Orga-
no di Gestione o le imprese aderenti mediante do-
manda sottoscritta da almeno un quinto di esse e
rivolta al Portavoce il quale e tenuto a provvede-
re senza ritardo. Il Consiglio risulta validamente
costituito con la presenza della maggioranza dei
membri della Rete e decide con il voto favorevole
della maggioranza dei presenti. In caso di parita
di voti prevale il voto del Portavoce. Le decisio-
ni inerenti ai punti: lett. e (indirizzi strategi-
ci); lett. H (esclusione di impresa aderente);
lett. k (Regolamenti e disciplinari a cui la rete
deve uniformarsi), lett. 1 (modifiche del presen-
te contratto); lett. g (approvazione dell’adesione
di nuovi aderenti); sono assunte con la maggioran-
za qualificata dei 2/3 (due terzi) delle parti.

Le regole di convocazione, adunanza e verbalizza-
zione sono quelle previste dal Codice Civile per
le Societa per Azioni per quanto compatibili.
L’incarico di componente del Consiglio si intende
a titolo gratuito.

3.4. L’'Organo di Gestione Comune (indicato anche
come "Organo di Gestione " o “Comitato di Gestio-
ne”) svolge 1’ufficio di Organo Comune ai sensi
dell’art.3 comma 4 ter D.L. 5/2009. All’Organo di
Gestione spetta la gestione della Rete e 1l’attua-
zione del relativo programma, con facolta di com-
piere tutte le operazioni necessarie al raggiungi-
mento degli obbiettivi indicati nel Contratto. A
tal fine 1’Organo di Gestione pud compiere tutti
gli atti e le operazioni di ordinaria amministra-
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zione e quelli di straordinaria delegati dal Consi-
glio.

In particolare 1’'Organo di Gestione:

a) redige il rendiconto annuale e la relazione re-
lativa allo svolgimento del programma di rete e al-
la misurazione dell’avanzamento nel perseguimento
degli obiettivi strategici, da sottoporre all'ap-
provazione del Consiglio;

b) wverifica la sussistenza delle condizioni per
l'adesione alla Rete di nuove Imprese ai sensi del-
l'art. 4 del Contratto e formula proposta di acco-
glimento delle relative domande al Consiglio;

c) formula al Consiglio proposte di esclusione del-
le Imprese aderenti alla Rete, ove ricorrano i pre-
supposti di cui all'art. 6 del Contratto;

d) formula al Consiglio, su richiesta delle Impre-
se aderenti, ogni altra proposta di modifica del
Contratto;

e) autorizza le spese che le singole Imprese ade-
renti sosterranno per la realizzazione del program-
ma comune, da imputare a Fondo comune;

f) esercita le altre funzioni attribuitegli dal
Contratto, nonché ogni altra funzione non espressa-
mente riservata dal Contratto stesso alla competen-
za del Consiglio o al Portavoce.

g) Approva 1 contratti di servizio e relativi SLA
con 1 retisti che hanno aderito all’accentramento
delle attivita di cui allegato "M".

I1 Coordinatore dell’Organo di Gestione Comune ha
la rappresentanza generale, di fronte ai terzi, in
giudizio, ed anche in sede amministrativa.

L’Organo di Gestione Comune si riunisce su convoca-
zione del Coordinatore. Risulta validamente costi-
tuita con la presenza della maggioranza dei membri
e decide con il voto favorevole della maggioranza
dei presenti, salvo diverso quorum formativo o de-
liberativo previsto nel presente Contratto. In ca-
so di parita di voti prevale il voto del Coordina-
tore.

I1 Portavoce del Consiglio partecipa alle riunioni
dell’Organo di Gestione al fine di garantire il
massimo coordinamento tra i due organi.

La nomina dei componenti dell’Organo Comune di Ge-
stione spetta al Consiglio che 1i individua tra le
figure apicali delle Imprese Retiste quali a tito-
lo esemplificativo Presidenti, Amministratori dele-
gati, Direttori.

L’incarico di componente dell’Organo di Gestione
si intende a titolo gratuito.

Gli Organi assumono le decisioni ricercando sempre
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il maggior consenso tra le Parti retiste.

4. - Modalita di adesione di nuovi membri alla Rete
4.1. Coloro che intendono aderire alla Rete debbo-
no rispondere ai requisiti minimi previsti dal pun-
to 1.3. del presente Contratto.

4.2. Cido premesso, coloro che intendono aderire al-
la Rete devono presentare al Presidente dell’Orga-
no di Gestione apposita dichiarazione sottoscritta
dal legale rappresentante, contenente:

a) la denominazione e la sede legale del richieden-
te;

b) 1l'oggetto sociale;

c) la descrizione dell'attivita effettivamente
svolta e della sede nella quale viene esercitata;

d) l'attestazione che il richiedente non & sottopo-
sto a procedure concorsuali o liquidatorie;

e) la dichiarazione di accettazione del Contratto
di Rete e del Programma di Rete;

f) oltreché i seguenti documenti:

g) copia della delibera dell'organo competente ad
aderire al Contratto e dichiarazione del nominati-
vo della persona designata ed autorizzata a rappre-
sentare 11 richiedente a tutti gli effetti nella
Rete;

h) copia dello Statuto.

4.3. Sulle domande di ammissione dei richiedenti
ed a seguito di convocazione ad opera del Organo
di Gestione, 11 Consiglio decide secondo il guorum
stabilito dal precedente punto 3.4.

4.4. In caso di accettazione della richiesta di a-
desione, 11 richiedente dovra corrispondere 1 ri-
spettivi contributi al fondo patrimoniale comune
secondo quanto stabilito dal Comitato di Gestione,
fermo restando quanto stabilito dal punto 2.8., se-
condo periodo, del presente Contratto.

5. - Termini dell'accordo

I1 presente contratto entra in vigore dalla data
di stipula e resta in wvigore fino al 31 1luglio
2024.

5 bis - Recesso

Ciascuna delle parti ha facolta di recedere da que-
sto accordo prima del suo termine. In caso di re-
cesso 1 contributi corrisposti e/o gli apporti dal
fondo comune a qualsiasi titolo eseguiti non saran-
no comungque ripetibili.

E’ esclusa la facolta di recesso di cui al prece-
dente comma per le Parti che hanno aderito ad alme-
no una delle attivita di cui all’allegato "M".

6. - Esclusione - Scioglimento

6.1. E escluso il Partecipante alla Rete che perda
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i requisiti minimi di cui al punto 1.3. del presen-
te Contratto o che, reiteratamente, non versi 1
contributi previsti dal presente Contratto o comun-
que disposti dal Comitato di Gestione o non provve-
dano alla ricostituzione del fondo ai sensi
dell’articolo 2 bis. Il provvedimento e approvato
dal Consiglio su proposta del Comitato di Gestione.

6.2. Per lo scioglimento della Rete, occorre 1l'as-
sunzione di wuna decisione all'unanimita da parte
di tutti i componenti della Rete. All'uopo sara cu-
ra del Comitato di Gestione convocare i componenti
della Rete.

In caso di scioglimento, 1l'eventuale residuo atti-
vo sara ripartito in parti eguali fra tutti i mem-
bri della Rete il cui rapporto non si sia sciolto
per recesso.

7. Norme finali

7.1. A seguito dell'espletamento delle formalita
di costituzione ed iscrizione al Registro delle Im-
prese, le parti si impegnano a trasmettere copia
del presente contratto di Rete alle Autorita inte-
ressate.

7.2. Tutti 1 costi/spese/oneri relativi alla forma-
lizzazione nonché alla registrazione del presente
atto saranno imputate alla costituita Rete di Im-
prese.

7.3. L'eventuale nullita o inefficacia di wuna o
pit clausole del presente atto non incide sulla va-
lidita ed efficacia delle restanti.

7.4. Eventuali controversie in ordine al presente
Contratto e/o relative alla sua attuazione sono de-
mandate al Foro di Milano.

7.5. Per quanto ivi non previsto, si applica la le-
gislazione vigente 1in materia di Reti di Impresa
e, 1in via residuale, in materia di consorzi.

8. Regime di Pubblicita

8.1. Ai sensi dell’articolo 3, comma 4-ter, del
D.L. 10 febbraio 2009 n. 5 le parti convengono di
voler dotare la rete di imprese di soggettivita
giuridica, stante la previsione di un fondo patri-
moniale comune e dell'Organo di gestione.

I1 presente contratto, pertanto, sara soggetto ad
iscrizione nel Registro delle Imprese del luogo
nella cui circoscrizione e stabilita la sede della
rete ai sensi dell’art. 3, comma 4-quater, della
medesima normativa.

8.2. Le eventuali successive modifiche al presente
contratto di rete dovranno essere iscritte nel Re-
gistro delle Imprese presso cul e iscritta la Rete
a cura della medesima, entro 30 giorni dalla modi-
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fica stessa. L'ufficio del Registro delle Imprese
cosl individuato procedera quindi a trasmetterlo a-
gli altri uffici del Registro interessati.
Letto, approvato, sottoscritto.
Milano, 7 giugno 2021
F.to: SAURGNANI Paolo

Paolo MAZZUCCHELLT

Enrico BOERCI

Alessandro RUSSO

Enrico PEZZOLI

Simone DRAGONE

Vincenzo LOMBARDO

Cristian CHIZZOLI

Luigi PECORA

DE GIANNI Gildo

Giuseppe NEGRI

Massimiliano GHIZZI

Pierangelo BERTOCCHI
Repertorio n.411912 Raccolta n.94359

AUTENTICAZIONE DI FIRME

Certifico io sottoscritto Dott. Pietro SORMANI, no-
taio in Milano, iscritto presso il Collegio Notari-
le della stessa citta, che i1 Signori:
- SAURGNANI Paolo, nato a Milano (MI) i1l 9 novem-
bre 1959, domiciliato per la carica presso la sede
sociale, quale Direttore Generale e legale rappre-
sentante della societa:
ACQUE BRESCIANE S.R.L. con sede legale in Brescia
(BS), Via Cefalonia n. 70;
- MAZZUCCHELLI Paolo, nato a Gallarate (VA) 1l 23
febbraio 1971, domiciliato per la carica presso la
sede sociale, quale Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione e legale rappresentante della so-
cieta:
ALFA S.R.L. con sede legale in Varese (VA), Via
Carrobbio n. 3;
- BOERCI Enrico nato a Milano (MI) il 21 giugno
1970, domiciliato per la carica presso la sede so-
ciale, quale Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e legale rappresentante della societa:
BRIANZACQUE S.R.L. con sede legale in Monza (MB),
Viale Enrico Fermi n. 105;
- RUSSO Alessandro, nato a Milano (MI) il 22 apri-
le 1982, domiciliato per la carica presso la sede
sociale, quale Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, Amministratore Delegato e legale rappre-
sentante della societa:
CAP HOLDING S.P.A. con sede legale in Milano (MI),
Via Rimini n. 38;
- PEZZOLI Enrico, nato a Bergamo (BG) il 6 febbra-
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io 1984, domiciliato per la carica presso la sede
sociale, quale Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e legale rappresentante della societa:
COMO ACQUA S.R.L. con sede 1legale in Como (CO),
Via Borgo Vico n. 148;

- LOMBARDO Vincenzo, nato a Scordia (CT), il 16 no-
vembre 1964, domiciliato per la carica presso la
sede sociale, quale Direttore Generale e 1legale
rappresentante della societa:

LARIO RETI HOLDING S.P.A. con sede legale in Lec-
co, via Fiandra n. 13;

- DRAGONE Simone, nato a Cagliari (CA), il 19 giu-
gno 1972, domiciliato per la carica presso la sede
sociale, quale Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e legale rappresentante della societa:

MM S.p.a. con sede legale in Milano (MI), Via del
Vecchio Politecnico n. 8;

- CHIZZOLI Cristian, nato a Crema (CR) il 29 set-
tembre 1973, domiciliato per la carica presso la
sede sociale, quale Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione e legale rappresentante della so-
cieta:

PADANIA ACQUE S.P.A. con sede legale in Cremona
(CR), Via Del Macello n. 14;

- PECORA TILuigi, nato a Pavia (PV) il 3 agosto
1954, domiciliato per la carica presso la sede so-
ciale, quale Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e legale rappresentante della societa:
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L., con sede legale in Pavia
(PV), Via Donegani n. 21;

- DE GIANNI Gildo, nato a Cino (SO) il 12 gennaio
1959, domiciliato per la carica presso la sede so-
ciale, quale Amministratore Delegato e legale rap-
presentante della societa:

SOCIETA' PER L'ECOLOGIA E L'AMBIENTE SPA OVERO
S.EC.AM. IN FORMA ABBREVIATA, con sede legale in
Sondrio (SO), Via Vanoni n. 79;

- NEGRI Giuseppe, nato a Sant’Angelo Lodigiano
(LO) il 26 gennaio 1956, domiciliato per la carica
presso la sede sociale, quale Presidente del Consi-
glio di Amministrazione e legale rappresentante
della societa:

SOCIETA' ACQUA LODIGIANA S.R.L. O PIU' BREVEMENTE
S.A.L. S.R.L. con sede legale in Lodi (LO) Via
dell’Artigianato n. 1/3;

- GHIZZI Massimiliano, nato a Mantova (MN), il 15
luglio 1966, domiciliato per la carica presso la
sede sociale, quale Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione e legale rappresentante della so-
cieta:
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TERRITORIO ENERGIA AMBIENTE S.P.A. MANTOVA IN FOR-
MA ABBREVIATA TEA S.P.A. con sede legale in Manto-
va (MN), Via Taliercio n. 3;

- BERTOCCHI Pierangelo, nato a Milano (MI) il 13
luglio 1963, domiciliato per la carica presso la
sede sociale, quale Amministratore Delegato e lega-
le rappresentante della societa:

UNIACQUE S.P.A. con sede legale in Bergamo (BG),
Via delle Canovine n. 21;

della cui identita personale, qualifica e poteri
di firma sono certo, hanno apposto in mia presenza
le firme in fine ed a margine della scrittura pri-
vata che precede, da me loro letta nonché sull'al-
legato "M".

E' sottoscritto in
Milano, Via della Posta n. 10, sette giugno duemi-
laventuno, alle ore sedici e wventi.
F.to: Pietro SORMANI Notaio.
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Verbale del Consiglio di Amministrazione del 7 maggio 2021

Il giorno 7 maggio 2021 alle ore 12:40 in videoconferenza stante I’attuale stato di emergenza
epidemiologica da COVID-19 nel territorio nazionale, si & riunito convenzionalmente presso la sede
legale di Via Cefalonia 70 in Brescia ove sono presenti il Presidente ed il Segretario della seduta, il
Consiglio di Amministrazione di Acque Bresciane S.r.l., per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno:

1) Approvazione verbale seduta precedente;

2) Comunicazioni del Presidente e dei Consiglieri;

3) Programma di Rete Water Alliance: deliberazioni inerenti e conseguenti;

HOMISsIS

5) Varie ed eventuali. _

Al sensi di Statuto assume la presidenza dell’adunanza il Presidente del Consiglio di
Amministrazione dott. Gianluca Delbarba presente presso la sede legale e anch’egli collegato in
videoconferenza, il quale invita a fungere da Segretario I’avv. Francesco Monici il quale, presente
presso la sede ed anche collegato in videoconferenza con gli intervenuti, accetta,

11 Presidente constata quindi, dandone atto;

Il Presidente dichiara pertanto la presente riunione validamente costituita ed atta a deliberare sui
punti all’ordine del giorno sopra riprodotto.

Il verbale viene redatto in forma sintetica, in conformita a quanto disposto dall’art. 2375, prim.
comma, del codice civile.

che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, sono collegati in
videoconferenza i Consiglieri Franzelli Marco, Sisti Roberta la quale & presente anche presso la
sede legale, Federici Teresa ¢ Bocchio Mario;

che per il Collegio Sindacale ¢ collegato in videoconferenza il Presidente del Collegio Sindacale
Botti Massimo Celestino mentre sono assenti giustificati il Sindaco Effettivo Bulferetti Paola ed
il Sindaco Effettivo Sardini Leonardo;

che ¢ altresi collegato in videoconferenza il Direttore Generale dott. Paolo Saurgnani;

nel corso della riunione si collegheranno il Direttore Tecnico ing. Olivieri Mauro e la
responsabile Comunicazione e Relazioni esterne Toninelli Vanna.
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3) Programma di Rete Water Alliance: deliberazioni inerenti e conseguenti

Passando alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno, il Presidente introduce I’argomento

richiamando i documenti agli atti della seduta e passando poi la parola al Direttore, il quale sul

punto premette quanto segue: ‘

- con atto del 20 gennaio 2017 n. 22444/6780 rep. Notaio Mariacristina Ninci di Milano, registrato
all'Agenzia delle Entrate di Milano 6 il 3 febbrajo 2017 al n.3890 tra Acque Bresciane S.r.l. e
Alfa S.r.1., Brianzacque S.r.l., CAP Holding S.p.a., Como Acqua S.rl., Lario Reti Holding S.p.a.,
MM S.p.a., Padania Acque S.p.a., Pavia Acque S.c.arl, SECAM S.p.a, S.AL.srl, TEA
S.p.a., Uniacque S.p.a. (di seguito denominate congiuntamente anche “Parti” o “imprese
Retiste”) venne stipulato contratto di rete dj imprese con soggettivita giuridica ai sensi della
legge 9 aprile 2009 n.33 e successive modifiche ed integrazioni, rete denominata "Water
Alliance - Acque di Lombardia" (di seguito “Contratto di Rete” o “Contratto”);

- il Contratto di rete di cui al punto precedente con termine in data 31/12/20 ¢ stato prorogato al
30/06/21 ed ¢ intenzione delle Parti proseguire ulteriormente ed evolvere la collaborazione

( oggetto del contratto;

- il Contratto prevede all’art. 2.1 h) che “il Programma di Rete ¢ aggiornato almeno ogni tre anni
dall'avvio dell'attuazione dello stesso” e all’art.2.4 che “..con l'ampliamento della Rete in
termini di attivita e nuove adesioni sara valutata la Struttura gestionale e operativa pii: adatta”.

- le Parti intendono quindi modificare e integrare I’oggetto e il Programma di rete ed il sistema di
governance per conferire alla Rete di Imprese forma di joint venture contrattuale anche ai sensi
dell’art.6 comma 1 lett. b) del d.lgs. n. 50/2016;

- tale forma di joint venture contrattuale consente una pit efficace condivisione delle
best practices tra le Parti e in particolare la possibilita di affidamenti diretti da parte dei soggetti
gestori aderenti a Water Alliance in favore di quest'ultima come previsto all’art, 6 del d.lgs. n.
50/2016, e consente altresi di attuare una cooperazione tra enti aggiudicatori ai sensi dell’art. 5.6
del d.Igs. n. 50/2016, e cid anche a termini dell’art. 15 della‘l. n. 241/1990.

A fronte di quanto indicato, conclude il Direttore, si rende necessario ora procedere con

I’approvazione e conferimento del mandato per la sottoscrizione, modificare e integrare ’oggetto

dell’atto di costituzione di contratto dj rete denominato “Water Alliance — Acque di Lombardia” ed

il Programma di rete ed il sistema di governance per conferire alla Rete di Imprese forma di joint

( venture contrattuale anche ai sensi dell’art.6 comma 1 lett. b) del d.Igs. n. 50/2016, come da
v documenti agli atti della seduta gia richiamati in premessa,

In seguito si apre una breve discussione, a conclusione della quale il Consiglio di Amministrazione

all’unanimita

delibera
di approvare, per le ragioni di cui in narrativa, le modifiche ed integrazioni all’atto di costituzione di
contratto di rete denominato “Water Alliance — Acque di Lombardia”, il Programma di rete ed il
sistema di governance, cosi come da documenti agli atti della seduta, conferendo mandato al
Presidente ed al Direttore, in via tra loro_disgiunta, per il compimento di ogni adempimento
necessario e/o utile per I’attuazione della presente delibera, ivi compresa la sottoscrizione dell’atto
modificativo e di integrazione all’atto di costituzione di contratto di rete denominato “Water
Alliance — Acque di Lombardia” e del Programma di rete, cosi come di qualsiasi documento o atto
afferente a tale rapporto contrattuale.
Agli atti: :
- Modifiche ed integrazioni all’atto di costituzione dj contratto di rete denominato “Water Alliance
— Acque di Lombardia”;
. - Programma di rete;
- Centralizzazione attivita tramite Joint Venture contrattuale.
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Null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presidente scioglie la riunione
alle ore 14.15.

1l Prgsidente

Fphndbeeh Mopici (Gia(uTg-il /D_ﬂlbarba)




REPERTORIO N. 411902

Estratto fotostatico conforme all'originale verba-

le trascritto sul Libro Verbali Consiglio della:
ACQUE BRESCIANE S.R.L.

con sede legale in Brescia (BS), Via Cefalonia,

70, iscritta nel Registro delle Imprese di Bre-

scia, codice fiscale e partita I.V.A 03832490985,

REA BS-566755.

Libro vidimato inizialmente dalla Camera di Commer-

cio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Bre-

scia in data 30 ottobre 2018 n. 5762 di protocollo.

Libro tenuto a' sensi di legge.

Dato atto che le parti omesse non contraddiccono

quelle sopra riportate.

Consta di numero quattro ,facciatex

Milano, sette giugno duemilave 6n9f
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ALFA S.R.L. - Via Carrobbio n. 3 — 21100 VARESE - partiva IVA e codice fiscale 03481930125

LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ALFASRL
Sede legale: VIA CARROBBIO 3, VARESE, VA

Iscritta al Registro Imprese di VARESE
C.F. e numero iscrizione: 03481930125

Iscritta al R.E.A. di VARESE n. VA - 355073

Capitale sociale sottoscritto € 121.290,08 Interamente versato
P.IVA. 03481930125
Soggelia a Direzione e coordinamento ex art. 2497 bis C.C.
Verbale del Consiglio di Amministrazione
6/2021 del 28 aprile 2021
1} giorno 28 aprile 2021, alle ore 18,30, tramite videoconferenza, si & riunito il Consiglio di Amministrazione

della societd ALFA S.r.1., per discutere e deliberare in merito al seguente Ordine del Giono:
OHMAS51S

5) Contratto di rete WATER ALLIANCE - ACQUE DI LOMBARDIA: determinazioni;
ONiIsH S

Assume la Presidenza del Consiglio d’ Amministrazione il Presidente Sig. Paolo Mazzucchelli il quale da atto
che:

= lariunione € stata regolanmente convocata in quesio giormo e ora;
e sono collegati nella stanza virtuale, oltre a se stesso Presidente, i Sigg.ri:

Beatrice Bova - Amministratore Delegato
Elena Alda Bardelli - - Consigliere
Enrico Baroffio - Consigliere
Maria Sole De Medio - Consigliere;

e sono collegati, in rappresentanza del Collegio Sindacale, i Sigg.n:
Giorgio Marrone - Presidente del Collegio Sindacale
Giovanna Saporiti - Sindaco Effettivo
Andrea Donnini - Sindaco Effettivo;

¢ sono altresi collegati:
Michele Falcone — Direttore Generale di ALFA e Direttore Sviluppo Strategico di CAP Holding S.p.A.
Federico Feltri - Direttore Amministrazione e Finanza di rete

11 Presidente dichiara, pertanto, che il Consiglio € validamente costituito ed atto a deliberare sugli argomenti
posti all’Ordine del Giorno.

Quindi, con il consenso dei presenti, invita ad assumere le funzioni di segretario il dr. Michele Falcone che
accelta.

Si passa, quindi, alla tratiazione dei punti all’ordine del giomo.

OYASsis

ALFA CDA 06/2021 del 28.04.2021
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5. Contratto di rete WATER ALLIANCE - ACQUE DI LOMBARDIA: determinazioni
Il Presidente invita il Direttore Generale ad illustrare PPargomento.
L’Avv. Falcone ricorda che Alfa, con delibera del Cda del 30.10.2019, ha aderito alla rete di imprese Water
Alliance - Acque di Lombardia accetiando il “Contratio di Rete” del 20.01 .2017 - Notaio Mariacristina Ninci
di Milano, scadente in data 31/12/20. Tale contratto é stato prorogato al 30/6/21 ed ¢é intenzione delle parti
proseguire ulteriormente ed evolvere la collaborazione.
11 Contratio prevede che il Programma di Rete sia aggiornato almeno ogni tre anni dall'avvio dell'attuazione
dello stesso e che con I'ampliamento della Rete, in termini di atlivita e nuove adesioni, sara valutata la struttura
gestionale e operativa pil adatta.
Le societa aderenti intendono pertanto modificare e integrare i’ oggetto, il Programma di rete ed il sistema di
govemance per conferire alla Rete di Imprese una forma di joint venture pib efficace per la condivisione delle
best practices e in particolare offrendo la possibilita di affidamenti diretti da parte dei soggetli gestori aderenti
a Water Alliance in favore di quest'ultima
Vengono pertanto presentate le modifiche al contratto (che avra durala triennale dal 01.07.2021 al 30.06.2024)
sostanzialmente riportate come da testo enticipato al Cda ed al Collegio Sindacale unitamente alla
convocazione della presente riunione.
Segue un confronto tra i consiglieri, al termine del quale i} Consiglio di Amministrazione, all’unanimita di
voli espressi

DELIBERA

di approvare le integrazioni proposte al contratto di rete Water Alliance come sopradescritte dando mandato -

al Presidente di provvedere alla sottoscrizione del nuovo contratto che avra durata dal 01.07.2021 al

30.06.2024, con ogni pity ampio mandato di modificare ed integrare il testo proposto.
LAt 2 a4

CMlssic

™~

ALFA CDA 06/2021 del 28.04.2021
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N

Terminata la discussione, nessuno pib chiedendo Ja parola ed avendo trattato tutti gli

omenti all’ordine del
giorno, il Presid igra chiusa la seduta alle ore 20.00.

ALFA CDA 06/2021 del 28.04.2021




REPERTORIO N. 411903

Estratto fotostatico conforme all'originale verba-

le trascritto sul Libro Verbali Consiglio della:
ALFA S.R.L.

con sede legale in Varese (VA), Via Carrobbio 3, i-

scritta nel Registro delle imprese di Varese, codi-

ce fiscale e partita I.V.A. 03481930125, REA VA -

355073.

Libro vidimato inizialmente dalla Camera di Commer-

cio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Vare-

se in data 24 agosto 2020 n. 2391 di protocollo.

Libro tenuto a' sensi di legge.

Dato atto che le parti omesse non contraddicono

quelle sopra riportate.

Consta di numero quattro facciate.

Milano, sette giugno duemilaventun
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BRIANZACQUE S.r.lL
Monza — Viale E. Fermi, 105
C.F - P.1. 03988240960

ESTRATTO DEL VERBALE
DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE DEL 25 MAGGIO 2021

Il giorno 25 maggio 2021 alle ore 13.00, presso la sede sociale in Monza - Viale E. Fermi n. 105, a
seguito di regolare convocazione, si ¢ riunito il Consiglio di Amministrazione della Societa per
discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO:

- Omissis -

8. Contratto di Rete Water Alliance - Acque di Lombardia - Modifiche ed integrazioni all’atto
di costituzione: provvedimenti conseguenti.

- Omissis -

3 % %

Sono presenti per il Consiglio d’Amministrazione:

1. Enrico Boerci Presidente

2. Gilberto Celletti Vice Presidente

3. Alessia Galimberti Consigliere

Per il Collegio Sindacale:

1. Massimiliano Balconi Presidente

2. Ivana Brivio Componente

3. Marco Maria Lombardi Componente _
% %k ok ‘*:.,

. ‘h-.’ :: _l
E’ presente alla seduta la sig.ra Angela Caputo - Responsabile Segreteria, invitata a partecipare dal
Presidente del CdA in qualita di Segretaria Verbalizzante.

.= Omnissis -

8. Contratto di Rete Water Alliance - Acﬁl‘l_.e:&irlf.,ombardia - Modifiche ed integrazioni all’atto
di costituzione: provvedimenti conseguenti. ' °

I1 Presidente Boerci premette che:

e con atto 20 gennaio 2017 n. 22444/6780 rep. Notaio Mariacristina Ninci di Milano, registrato
all'Agenzia delle Entrate di Milano 6 il 3 febbraio 2017 al n. 3890 ¢& stato stipulato contratto di rete
di impresa con soggettivita giuridica ai sensi della legge 9 aprile 2009 n. 33 e successive modifiche
ed integrazioni, rete denominata "Water Alliance - Acque di Lombardia";

e che il Contratto di rete di cui al punto precedente con termine in data 31/12/20 ¢& stato prorogato al
30/6/21 ed & intenzione delle aziende aderenti a Water Alliance - Acque di Lombardia proseguire
ulteriormente ed evolvere la collaborazione oggetto del contratto;

e che il Contratto prevede all’art. 2.1 h) che “il Programma di Rete ¢ aggiornato almeno ogni tre anni
dall'avvio dell'attuazione dello stesso” e all’art. 2.4 che ... con l'ampliamento della Rete in termini
di attivita e nuove adesioni saré valutata la struttura gestionale e operativa pit adatta”™;

e che le Parti intendono quindi modificare e integrare I’oggetto e il Programma di rete ed il sistema
di governance per conferire alla Rete di Imprese forma di joint venture contrattuale anche ai sensi
dell’art. 6 comma 1 lett. b) del d.lgs. n. 50/2016;




e che tale forma di joint venture contrattuale consente una pil efficace condivisione delle best
practices tra le Parti e in particolare la possibilita di affidamenti diretti da parte dei soggetti gestori
aderenti a Water Alliance in favore di quest'ultima come previsto all’art. 6 del d.lgs. n. 50/2016, e
consente altresi di attuare una cooperazione tra enti aggiudicatori ai sensi dell’art. 5.6 del d.lgs. n.
50/2016, e cio anche a termini dell’art. 15 della 1. n. 241/1990.

Richiama la documentazione consegnata in copia e condivide con il CdA la proposta di modifiche e
integrazioni al contratto di rete sottolineando che operare in rete significa perseguire obiettivi comuni
e mettere insieme risorse (tecniche, umane e finanziarie) per cui il retista ha la possibilita di scegliere
se accentrare |’attivita verso la rete o rivolgersi al mercato. In quest’ultimo caso la rete WA, e i singoli
retisti, singolarmente o in ATI con terzi si asterranno dal partecipare alle gare se non invitati dal retista
qualificato come stazione appaltante.

Conclude rilevando che il contratto di rete entrera in vigore dalla data di stipula fissata per il 7.06.2021
e restera in vigore fino al 30 giugno 2024,

Il Consiglio d’Amministrazione, dopo ampia e approfondita discussione, ad unanimita dei voti dei
presenti

delibera:
1. Le premesse formano parte integrante del presente provvedimento.

2. Di approvare le modifiche e integrazioni all’atto di costituzione del contratto di rete denominato
“Water Alliance” - Acque di Lombardia, come da documentazione depositata agli atti societari.

3. Di conferire al Presidente del CdA - AD, legale rappresentante pro-tempore ogni pilt mandato,
potere efo facolta, senza limitazioni od eccezioni, di provvedere al perfezionamento ed alla
sottoscrizione del relativo atto, nonché di compiere tutte le operazioni necessarie per dare
esecuzione alla presente delibera e per ogni conseguente e connesso adempimento ed
integrazioni, soppressioni e modifiche che si rendessero necessarie nell’interesse e per una
miglior tutela della societa, dando fin d’ora, per rato e valido il suo operato.

Considerata I'imminente data di stipula del contratto il presente argomento & stato letto ed approvato
seduta stante al fine di procedere con il perfezionamento dei conseguenti e necessari adempimenti.
- Omissis -

1l presente atto estratto, composto da n.2 facciate, sara riportato nel libro verbali depositato agli atti
dell’Ulficio Segreteria.

IL PRESIDENTE DEL CDA - AD
Enrico Boerci

Monza,  =1{ GIU. 2021




REPERTORIOC N. 411904
Estratto fotostatico conforme all'originale verba-
le trascritto sul Libro Verbali Consiglio della:
BRIANZACQUE S.R.L.
con sede legale in Monza (MB), Viale Enrico Fermi
105, iscritta nel Registro delle Imprese di Milano
Monza Brianza e Lodi, codice fiscale e partita
I.V.A. 03988240960, REA MB - 1716796.
Libro vidimato inizialmente dal Notaio Dottor Lui-
gi RONCORONI di Desio in data 12 maggio 2020 n.
163453 di repertorio.
Libro tenuto a' sensi di legge.
Consta di numero tre facciate.
Milano, sette giugno duej;}ave tun
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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 05 GIUGNO 2020

Oggi, 05 Giugno 2020, alle ore 11.30, presso la sede legale in Via del Mulino 2 - Edificio U10 in Assago,
si & riunito il Consiglio di Amministrazione della societa “CAP Holding S.p.A.”, per deliberare sul

seguente, in precedenza da tutti conosciuto,

... Omissis ...

\

3. Delibera di Assemblea 21 maggio 2020 - Riorganizzazione Gruppo CAP - Attribuzione poteri e
deleghe al Presidente, ai sensi dell’articolo 33 dello Statuto sociale — Determinazioni inerenti ¢
conseguenti;

I Presidente constata ¢ fa constatarc:

che la presente riunione ¢ stata regolarmente convocata con lettera protocolle n. 6907/Pres. del

01/06/2020;

- che sono collegati in conference call i Consiglieri di amministrazione Sigg.ri Luciana Damb
Alberto Fulgione, Karin Eva Imparato e Barbara Mancari;

- che sono collegati in conference call per il Collegio Sindacale il Presidente Dott. Raffaele
ed i Sindaci effettivi Dott.ssa Giuditta Vanara e Dott. Antonio Traviglia;

—  che tutti i componenti si dichiarano cdotti sugli argomenti da trattare.

Cio constatato dichiara la presente riunione di Consiglio atta a deliberare.

“ /-'

v

Considerato il DPCM del 9 marzo 2020 e i successivi provvedimenti recanti"zfé\;_('r:x"iﬁl-:t‘l-‘é""pf}:r_-r‘ il -
contenimento e il contrasto del diffondersi del virus Covid-19 sull'intero territorio m‘;z\i:t":;:il‘t_;h?é;staﬁ/
definita la partecipazione dei componenti tramite video confercnee.

Partecipa alla presente riunione, con il consenso unanime di tutti i presenti, 1l Direttore Generale Dott.

Michele Falcone.

1l Presidente chiama a fungere da segretario Michele Falcone, che accetta.




32

Il Presidente informa che il segretario verbalizzera in forma sintetica i lavori della riunione, chiedendo
espressamente ai presenti di voler notificare la richiesta di verbalizzazione di eventuali dichiarazioni.

11 Presidente passa quindi alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno.

... Omissis ...




... Omissis ...

3. Delibera di Assemblea 21 maggio 2020 - Riorganizzazione Gruppo CAP - Attribuzione
poteri e deleghe al Presidente, ai sensi dell’articolo 33 dello Statuto sociale — Determinazioni
inerenti ¢ conseguenti;

Il Presidente richiama il provvedimento con cui I' Assemblea dei Soci di CAP Holding S.p.A., nella seduta
del 21 maggio 2020, ha nominato il Presidente ¢ i componenti del Consiglio di Amministrazione per gli
esercizi 2020-2021-2022, deliberando, altresi, di conferire al Presidente, fermi i poteri di cui all’art. 31
dello Statuto sociale ¢ nel rispetto del modello in house come compiutamente disciplinato dai
regolamenti aziendali e delle indicazioni vincolanti fornite dal Comitato di Indirizzo Strategico, la

funzione di amministratore delegato e pertanto ogni potere gestorio, incluso il potere di delega c relative




procure, anche con facoltd di subdelega, se non diversamente attribuito alla Assemblea dei soci dallo

Statuto Sociale o dalla legge e fatti salvi i casi non delegabili dal Consiglio di Amministrazione.

... Omissis ...

34




39

| ... Omissis ...

inoltre, il Consiglio di Amministrazione a voti unanimi e favorevoli, espressi nei modi di legge, con la
sola astensione dell’interessato,
DELIBERA
—  di confermare al Presidente, fermi i poteri di cui all’art. 31 dello Statuto sociale e nel rispetto del
modello in house come compiutamente disciplinato dai regolamenti aziendali e delle indicazioni
vincolanti fornite dal Comitato di Indirizzo Strategico, la funzione di Amrl:;inistratorc Delegato e
( pertanto ogni potere gestorio, incluso il potere di delega e relative procure, anche con facolta di

—

subdelega, se non diversamente attribuito alla Assemblea dei soci dallo Statuto Socialeddﬂl&i ]eégét \

e fatti salvi i casi non delegabili dal Consiglio di Amministrazione, :

\, ~

\.'\ - . e =
—  di confermare quale datore di lavoro ex articolo 2, lettera b, del D. Lgs n. 81/2008, il Pl'es&dﬂn‘lo/
Amministratore Delegato Alessandro Russo con conseguente potere, funzione, responsabilita e
dovere di adempiere agli obblighi di cui all’art. 17 D. Lgs n. 81/2008;

—  di prendere atto che per i casi in cui ricorrano urgenti necessita di salvaguardia di persone o cose 0

di protezione ambientale ¢, comunque, per tutte le esigenze che eccedano le previsioni di spesa, il




Presidente Russo manterra poteri di spesa illimitati, fermo restando il solo obbligo di informazione

tempestiva al Consiglio di Amministrazione.

... Omissis ...

Alle ore 13.40, null’altro essendovi da deliberare e nessuno dei presenti chiedendo la parola, la riunione

viene sciolta.

hto, gottoscritto.




REPERTORIO N. 411905

Estratto fotostatico conforme all'originale verba-

le trascritto sul Libro Verbali Consiglio della:
CAP HOLDING S.P.A.

con sede legale in Milano (MI), Via Rimini 38, i-

scritta nel Registro delle Imprese di Milano Monza

Brianza e Lodi, codice fiscale e partita I.V.A.

13187590156, REA MI-1622889.

Libro regolarmente bollato, vidimato e tenuto ai

sensi di legge.

Dato atto che le parti omesse non contraddicono

quelle sopra riportate.

Consta di numero sette facciate.

Milano, sette giugno duemilaventuno.
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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
n. 6 del 28/05/2021

L'anno duemilaventuno, il giorno ventotto del mese di maggioc alle
ore 14.00 in Lecco, nella sede di Lario reti holding S.p.A. in
lecco, Via Fiandra n. 13 & stato convocato il Consiglio di

Amministrazione nelle persone dei Signori:

Sig. CAVALLIER Dott. LELIO Presidente
Sig. GALLI Dott. PIETRO Vicepresidente
Sig.ra PAPINI DOTT. MONICA Consigliere
Sig. STRINA dott. PAOLO Consigliere
Sig.ra SALA Avv. Maria Vittoria Consigliere

per la trattazione del seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione verbale n°5 del 27.04.2021.

2. Sottoscrizione contratto di rete Water Alliance.
Deliberazioni conseguenti.

3. Autorizzazione alle sottoscrizioni di atti
notarili con soggetti terzi inerenti ai lavori
di estensione delle infrastrutture idriche.

s

Aggiornamento sull’incremento tariffario anno
2020-2021. Deliberazioni conseguenti.

5. Aggiornamento programma Compliance regolatoria.

6. Aggiornamento contezioso LRH/Sernovella per
1’ indennita di esproprio.

7. Presentazione del progetto di condivisione con i S
territori della pianificazione degli NF T
investimenti nel SII nel medic e lungo periodo.

8. Varie ed eventuali.

Sono presenti:

- il Presidente del Consiglio di Amministrazione:
Lelio Cavallier;

- i Consiglieri signori: Pietro Galli, Paoloc Strina

e Monica Papini; in videoconferenza Vittoria Maria
Sala;



LARIO RETI HOLDING S.p.A. - C.F. 03119540130
VERBALI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

= il Collegio Sindacale: Luigi Galbusera; in
videoconferenza Alberto Sala e Giulia Aondio;

= 1l Direttore Generale Dott. Vincenzo Lombardo.
Assume la presidenza della riunione, a norma dello statuto,

il dott. Lelio Cavallier.

I1 Presidente chiama a fungere da Segretario il
Responsabile Affari Legali e Approvvigionamenti legali

Alessandra Besana.

I1 Presidente riconosciuta la legalita dell'adunanza
dichiara aperta la seduta ed invita i presenti a trattare

gli argomenti iscritti nel suddetto Ordine del Giorno.

Il Presidente propone di trattare come primo punto

all’Ordine del Giorno il punto 2.

2.Sottoscrizione contratto di rete Water Alliance.

Deliberazioni conseguenti

Il Presidente illustra il contratto (acguisito agli atti
aziendali al prot. n. 52-CDA del 21.05.2021) Modifiche e
integrazioni all’atto di costituzione del contratto di
rete denominato “Water Alliance - Acgue di Lombardia”. Si

chiede di autorizzare la sottoscrizione avanti a Notaio.
Il Consiglio di amministrazione
All'unanimita

- Approvano il contratto “Modifiche e integrazioni
all’atto di costituzione del contratto di rete

denominato “Water Alliance - Acque di Lombardia”;

- Danno delega al Direttore Generale Vincenzo Lombardo
e al Présidente del Consiglio di Amministrazione
Lelio Cavallier, con firma tra loro libera e
disgiunta, a sottoscrivere avanti a notaio il

contratto presentato, autorizzandoli ad apportare

eventuali modifiche non sostanziali.

88
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N 5i da atto che gli altri argomenti all’ordine del giorno verrannc
trattati in separato verbale. Il presente verbale viene chiuso

alle ore 14.15.
Il Segretari I1 Presidente
ssangira Bzgna Leli "aéaj,]ér’é(—\

REPERTORIO N. 411906
Estratto fotostatico conforme all'originale verba-
le trascritto sul Libro Verbali Consiglio della:
LARIO RETI HOLDING S.P.A.
con sede legale in Lecco, via Fiandra n. 13, i-
scritta nel Registro delle Imprese di Como-Lecco,
codice fiscale e partita I.V.A. 03119540130, REA
LC-307531.
Libro vidimato inizialmente dalla Camera di Commer-
cio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Como
- Lecco in data 14 ottobre 2020 n. 1752 di proto-
collo.
Libro tenuto a' sensi di legge.
Consta di numero tre facciate.
Milano, sette giugno duemilav?ntuno.




AUVF_GM"’ F ae w96 3S9 o AaceEA

PADANIA ACQUE 5.p.A. C.F. P.IVA R.I CR; 00111860193 VERBAL! CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE pag. 430

PADANIA ACQUE S.p.A.
Sede Legale: Via del Macello n 14 - Cremona
Capitale Socizle interamente versato € 33.749.4/3,16i.v
C.F.-P IVAen Iscrizione al Registro Imprese di Cremona 00111860193
R.E.A di Cremona n. 133186

L

VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 06 05.2021
-SEDUTAN 05 -

L'anno 2021 (duemilaventuno), Il glorno giovedi 6 (sei) del mese di magglo, presso la sede legale della Soceta
“Padania Acque S.p.A.” Via def Macello n. 14 - Crernona, alle ore 17%, s1 ¢ riunito in seduta ordinaria il Cons.glio
di Ammimstrazione della Societa, convocato dal Presidente a mezzo e-mail - prot. PAD/U/2021/0004724 del
29.04.2021, con facolta di partecipare in conference call, per disculere e deliberare sui seguenti punt
allfordine del giomo:

DMLSDNS .

S DMSSIS -

5. MODIFICHE E INTEGRAZION| ALL'ATTO DI COSTITUZIONE DI CONTRATTO DI RETE DENOMINATO
"WATER ALLIANCE - ACQUE DI LOMBARDIA”: VALUTAZIONI E DELIBERAZIONI INERENTI E
CONSEGUENTI;

L OMISSIES
O DMILSSIS L
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OGGETTON. 5 DELIBERAN 47/21

MODIFICHE E INTEGRAZION| ALL'ATTO DI COSTITUZIONE DI CONTRATTO DI RETE DENOMINATO "WATER
ALLIANCE - ACQUE DI LOMBARDIA”: VALUTAZIONI E DELIBERAZIONI INERENTI £ CONSEGUENTI

Il Presidente chiede ai presenti conferma circa la conoscenza del documento MODIFICHE § INTEGRAZIONI
ALLATTO DI COSTITUZIONE DI CONTRATTO DI RETE DENOMINATO “"WATER ALLIANCE ACQuL Di
LOMBARDIA” e del relativa allegato, inviati in anticipo rispetto all'edierna riumone

I presenti confermano la conoscenza de) documenti, dei quali, pertanto, non s rende necessario dare lettura
Il Presidente illustra quindi i contenuti dei documenti in lrattazione e, congiuntamente ail’Amministiatare
Delegato, fornisce ai Consiglio di Ammiristrazione tutti | chigriment di tempo in tempo richiest) da presents

Chiede ed ottiene la parola il Direttore Generale, Il quale specifica che il documento contrattuale presenty
ancora delle note in ordine alla proroga del contratto, atteso che la Camera di Commercio sta avendo difficolts
aregistrare la suddetta proroga, suggerendo  altresi - Ia stipula di un nuovo contratto, 1l cur contenuto sara
ovwviamente sostanzialmente similare a quello condiviso Se dovesse esserc suggerito dal notaio in forma
detimtiva che la proroga diventi un nuovo contratto per permetterne la registtazione, 1 documento
presumibilmente sara opportunamente nnominato in “PAITO DI RAPPRESENTANZA PER LA PROMOZIONE L
LO SVILUPPO DELLA GESTIONE PUBBLICA DEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO WATER ALLIANCE - ACQUE DI
LOMBARDIA"

Il Consiglio di Amministrazione, a voti unanimi dei presenti, resi in forma palese,
delibera

di approvare il testo del documento in trattazione e relativo allegato (entrambi allegati per sola lettura
al presente verbale), salvo le eventuali madifiche che verranno proposte o apportate in fase di
= perfezionamento, le quali — tuttavia — non dovranno stravolgere il significato dei contenuti ivi riportati;
di conferire il pil ampio mandato al Presidente Claudio Romeo Bodini, al Vicepresidente e
Amministratore Delegato Alessandro Lanfranchi e al Direttore Generale della Societa Stefano Ottolini

v

anche in via disgiunta fra loro, a perfezionare e sottoscrivere il documento in trattazione nei termini
di cui al precedente punto del deliberato, dando sin d’ora per rato e valido il loro operato.
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o OMessi s

Si da atto che il presente verbale viene approvato dal Consiglio di

Amministrazione, seduta stante,
all'unanimita.

Non avendo altro su cui discutere e deliberare, il Consiglio viene sciolto alle ore 19%

Letto, confermato e sottoscritto.

| il Presidente
Claudio Bodini




REPERTORIO N. 411907

Estratto fotostatico conforme all'originale verba-

le trascritto sul Libro Verbali Consiglio della:
PADANIA ACQUE S.P.A.

con sede legale in Cremona (CR), Via Del Macello

n. 14, iscritta nel Registro delle Imprese di Cre-

mona, codice fiscale e partita I.V.A. 00111860193,

REA CR-133186.

Libro vidimato inizialmente dalla Camera di Commer-

cio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Cremo-

na in data 24 novembre 2017.

Libro tenuto a' sensi di legge.

Dato atto che le parti omesse non contraddicono

quelle sopra riportate.

Consta di numero quattro facciate

Milano, sette giugni/duei;};Ven, o.

7
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PADANIA ACQUE S p A
Sede Legale: Via del Macello n 14 - Cremona
Capitale Sociale interamente versato € 33,745,473, 16 i.v.
C.F -P IVA en Iscrizione al Registro Imprese di Cremona 00111860193

R.E.A. diCremmonan 133186

L B

VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 01.06.2021
- SEDUTA N, 06 -

L'anno 2021 (duemilaventuno), il giorno martedi 1 (uno) del mese di giugno, presso la sede legale della Societ3
“Padania Acque S.p.A." Via del Macellon. 14 - Cremona, alle ore 177, s1 @ riunito in seduta ordinaria il Consigho
di Ammunistrazione della Societa, convocato dal Presidente a mezzo e-mail - prot. PAD/U/2021/0005771 del

26.05.2021, con facoita di partecipare in conference call, per discutere e deliherare sui seguent punt
all'ordine del giorno:

1. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE NOMINATO DALL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI DEL 24
MAGGIO 2021 - VERIFICA CAUSE DI INCOMPATIBILITA E INCONFERIBILITA;

2. INDIRIZZI FORMULATI DAI SOCI NELL’ASSEMBLEA DEL 24 MAGGIO 2021: PRESA D'ATTO;

3. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE NOMINATO DALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DE! SOCI DEL 24
MAGGIO 2021 - ACCETTAZIONE DELL'INCARICC;

4. NOMINA DEL VICEPRESIDENTE Al SENSI DELL’ART. 27 DELLO STATUTO SOCIALE: DELIBERAZIONI
INERENTI E CONSEGUENTI;

5. ATTRIBUZIONI DELLE DELEGHE OPERATIVE Al SENSI DELL'ART. 2381 DEL C.C. E DELL’ART. 31 DELL
STATUTO SOCIALE; DELIBERAZION! INERENTI E CONSEGUENT];

6. DETERMINAZIONE DEL COMPENSO SPETTANTE AGLI AMMINISTRATORI, IN OSSEQUIO
NORMATIVA SPECIALE VIGENTE, CON RIFERIMENTO AGLI ART.LI 22 E 29 DELLO STATUTO SO
DELIBERAZION! INERENTI E CONSEGUENTI;

7. AGGIORNAMENTO SULL'ANDAMENTO ECONOMICO-FINANZIARIO AL | TRIMESTRE 2021;
VARIE ED EVENTUALI.

Per il Consiglio di Amministrazione della Societa Padania Acque 5.p.A.

Cristian Chizzoli Presidente
Alé;;h'a?ﬁ"a’ﬁ‘f'r;a‘nchl Tonsigliere
Bruno Paggl Consiglere
Luana Pirali Consigliere

Francesca Scudellarn Consighere
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Per il Collegio Sindacale della Societ3 Padania Acque S.p.A., sono presenti in sala i Signori;

Marco Todeschini Presidente
Veronica Grazioli Sindaco Effettive
Andrea Bignami Sindaco Effettivo

Sono, altresi, presenti;

Stefano Ottolini Direttore Generale (presente in sala)
Giovanni Sala Oirettore Tecnico (presente in sala)
Maria Costarella Responsabile del Servizio Legale, Sccetario e Complance (i1

teleconferenza)
Maria Solinas Assistente di Direzione {in teleconferenza)

- I presenti adottanc tutte le prescrizioni di sicurezza disposte dalle competenti Autorita in ragione de
contingente epidemia Sars-Cov-2.

Ha

Assume la presidenza della riunione il Presidente del Consiglio di Amministrazione di Padama Acque $.p A
prof. Cristian Chizzoli che, constatatala partecipazione totalitania degli Amministratori e del Collegio Sincacale,
dichiara regolarmente costituita la seduta, convocata per discutere ¢ deliberare sugli argoment: gosu
all'ordine del giorno, nel merito dei quali tutti si dichiarano informati e nessurio si oppone alla loro tiattésione
Il Presidente prof. Cristian Chizzoli, con 1l consenso dei presenti, invita 1| Direttore Generale dott. Stefano
Ottolini — il gquale accetta - a svolgere le funzioni di Segretario verbalizzante. Coadiuva nelle attivits di

verbalizzazione |a dott.ssa Maria Costarella, cosi come da consenso panmenti espresso da parte di tull
presenti

L PMISSIS
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OGGETTON. 8
VARIE ED EVENTUALI

DELIBERA Iv 65721

Chiede ed ottiene 13 parola 'Amministratore Delegato Alessandre Lanfranchi, 1| quale domanda o1 poter
inserire nel presente punto varie ed eventuali 'auterizzazione alla sottoscrizione del documento MODIHICint,
E INTEGRAZIONI ALL'ATTO Dt COSTITUZIONE DI CONTRATTO Di RETE DENOMINATO "WATER ALLIANCE -
ACQUE DI LOMBARDIA", gia approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del & maggio 2021 can
dehbera n® 47/21, nel merito del quale si rende ora necessario riattribuire 1| potere di firma al Presidente «
all’Amministratore Delegato.

il Presidente chiede a: presenti conferma circa la conoscenza del documento MODIFICHE E INTEGRAZION!
ALLATTC DI COSTITUZIONE OI CONTRAITO 01 RETE DENOMINATO "WATER ALLIANCE - ACQUE DI
LOMBARDIA” e del relativo allegato, inviati in anticipo rispetto all’odierna riunione.

I presenti confermano la conoscenza der documenti, dei quali, pertanto, non si rende necessario dare lettura,
U'Amministratore Delegato illustra quindi i contenuti der documenti in trattazione e fornisce al Consiglio d
Armmimistrazione tutti | chiarimenti di tempo i tempo richiesti dai presenti

Chiede ed ottiene la parola il Direttore Generale, il quale specifica che 1| documento contrattuale presenta
ancora delle note in ordine alla proroga del contratto, atteso che la Camera di Commercio sta avendo difficolta
a registrare la suddelta proroga, suggerendo — altresi - la stipula di un nuovo contratto, Il Cu contenuto sara
ovviamente sostanzialmente similare a quellc condiviso. Se dovesse essere suggerita dal notaio in torma
delinitiva che la prorogs diventi un nuovo contratic per permetterne la registrazione, |l documente
presurmibilmente sara opportunamente rinominato in “PATTO DI RAFPRESENTANZA PER LA PROMOZIONE
LO SVILUPPO DELLA GESTIONE PUBBLICA DEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO WATER ALLIANCE - ACQUE DI
LOMBARDIA™.

|| Consiglio di Amministrazione, a voti unanimi dei presenti, resi in forma palese,
delibera

di conferire il pil ampic mandato al Presidente Cristian Chizzoli, al Vicepresidente e Amministratore
Delegato Alessandro Lanfranchi e al Direttore Generale della Societa Stefano Ottolini, anche in via
disgiunta fra loro, a perfezionare e sottoscrivere il documento in trattazione, dando sin d’ora per rate
e valido il loro operato.

Il Presidente chiede se vi siano ulterort argormenti da sottoporre all’attenzione del Consiglio nella seduta
adierna. Nan avendo altro su cui discutere @ deliberare, il Cansiglio viene sciolto alle ore 19

Si da atto che il presente verbale viene approvato dal Consiglio di Amministrazione, seduta stante,
all’unanimita.

Letto, confermato e sottoscritto

I Presidenrer :
Cristian Chizzoli

(Aol Leen -




REPERTORIO N. 411908

Estratto fotostatico conforme all'originale verba-

le trascritto sul Libro Verbali Consiglio della:
PADANIA ACQUE S.P.A.

con sede legale in Cremona (CR), Via Del Macello

n. 14, iscritta nel Registro delle Imprese di Cre-

mona, codice fiscale e partita I.V.A. 00111860193,

REA CR-133186.

Libro vidimato inizialmente dalla Camera di Commer-

cio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Cremo-

na in data 24 novembre 2017.

Libro tenuto a' sensi di legge.

Dato atto che le parti omesse non contraddicono

quelle sopra riportate.

Consta di numero quattro fagciate.

Milano, sette giugno duemilaventuno,

P -
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Pavia Acque S.c.a r.l.
Via Donegani n. 21 - 27100 - PAVIA
P.I. e C.F. 02234900187
VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE .
L'anno 2021, il giorno 12 maggio, alle ore 15,00 presso la sede legale in Pavia, via Donegani,
21, si e riunito il Consiglio di Amministrazione della Societa.
In relazione a quanto disposto dalle Autoritd competenti in materia di contenimento del
contagio da Covid-19 e ai sensi dell’art. 27.9 dello Statuto, la seduta & tenuta in audio e video
conferenza. E’ stata comunque concessa facolta, agli Amministratori che lo preferissero, di
partecipare in presenza alla seduta ed a questo fine & stata attrezzata la sala riunioni della societa,
adeguata a consentire la presenza in contemporanea, nel rispetto delle citate norme anti
contagio, degli Amministratori optanti per la partecipazione in presenza.
Assume la Presidenza, a norma di Statuto, il Presidente Pecora Luigi, il quale, dopo aver
chiamato con il consenso unanime dei presenti, a svolgere le funzioni di segretario del Consiglio
di Amministrazione la sig.ra Leone Emnestina impiegata della societa, che accetta I’incarico,
constata e fa constatare:
e che entrambi sono presenti presso il luogo dell’adunanza;
» che 'odierno Consiglio di Amministrazione & stato convocato regolarmente ai sensi di
quanto previsto dallo Statuto Sociale;
* che & stata comunicata ai Consiglieri la facolta di partecipare per mezzo di audio/video
conferenza alla seduta;
* che risultano presenti presso il luogo dell’adunanza, come da foglio di presenza agli atti, i
seguenti Consiglieri:
- Carignano Daniela,
Gariboldi Dario,
Imparato Karin Eva,
Rocca Elena;
* che risultano per il Collegio Sindacale presenti in videoconferenza:
- il Presidente Gorgoni Stefano,
- il Sindaco effettivo Orione Vittorino, e
- il Sindaco effettivo Martinotti Angela; e
* che risulta presente presso il luogo dell'adunanza, Bina Stefano, Direttore Generale del
societa,

DICHIARA
validamente costituito I’odierno Consiglio di Amministrazione e pertanto atto a discutere
deliberare sul seguente Ordine del Giorno: f
1)/ OM)ss s

3) Patto di rappresentanza per la promozione e lo sviluppo della gestione pubblica del servizio
idrico integrato Water Alliance — acque di Lombardia: determinazioni (delibera n.18/2021)

Oh(l'bs')s







Sull’argomento posto al terzo punto all’ordine del giorno: Patto di rappresentanza per la
promozione e lo sviluppo della gestione pubblica del servizio idrico integrato Water Alliance —

acque di Lombardia: determinazioni (delibera n.18/2021), il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, dott. Pecora, facendo seguito a quanto gia discusso ed approvato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 24 marzo 2021, illustra a video il contenuto della
bozza del documento definitivo oggetto di approvazione, gia trasmesso ai presenti ed agli atti
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della societd. chiedendo esplicito mandato a compiere ogni atto e/o adempimento necessario al

perfezionamento ed alla sottoscrizione dell’atto stesso.

[l Consiglio di Amministrazione, sentita I"esposizione in premessa, all'unanimita dei presenti

delibera

- di prendere atto di quanto esposto in premessa;

- di approvare il Patto di rappresentanza per la promozione e lo sviluppo della gestione
pubblica del servizio idrico integrato Water Alliance — acque di Lombardia, come illustrato
ed esposto;

- di autorizzare il Presidente del Consiglio di Amministrazione di Pavia Acque S.c.a r.l.
P.IVA/C.F. 02234900187 con sede legale a Pavia Via Donegani n.21, dott. Luigi Pecora,
nato a Pavia (PV) il 03/08/1954 ¢.f. PCRLGUS4M03G388L. domiciliato per la carica presso
la sede legale della societa, ad intervenire presso lo studio notarile, per la stipula del patto
approvato;

- diautorizzare il Presidente del Consiglio di Amministrazione, dott. Luigi Pecora, a compiere
ogni ulteriore atto e/o adempimento finalizzato al perfezionamento ed alla stipula dell’atto

stesso.




._,___‘_“h

[I Presidente quindi avendo richiesto ai presenti il verificarsi di ulteriori necessita o eventualita
decisionali e deliberative da parte del Consiglio di Amministrazione ed avendo oltenuto risposta
negativa, non avendo nulla da aggiungere a quanto gia discusso e deliberato e null'altro
essendovi da deliberare, né avendo alcuno chiesto la parola. dichiara chiusa la riunione essendo
le ore 16,10 del ch@ ¢ il presente verbale.

IL HRESIDENTE [L SEGRETARIO
(Pecora Luigi) }.Leone Ernestina)
Jng}ﬁtLtu4 Sl L Enes

it

REPERTORIO N. 411909

Estratto fotostatico conforme all'originale verba-

le trascritto sul Libro Verbali Consiglio della:
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L.

con sede legale in Pavia (PV), Via Donegani n. 21,

iscritta nel Registro delle Imprese di Pavia, codi-

ce fiscale e @partita I.V.A. 02234900187, REA

PV-256972.

Libro wvidimato inizialmente dal Notaio Dottoressa

Monica DI GIORGI di Pavia in data 11 gennaio 2019

n. 22015 di repertorio.

Libro tenuto a' sensi di legge.

Dato atto che le parti omesse non contraddicono

quelle sopra riportate.

Consta di numero cinque facciate.

Milano, sette giugno duemilaverituno. - /
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Il giorno venerdi 14 maggio 2021 alle ore 14.45 presso gli uffici dclla
S.EC.AM. S.p.A. di Via Vanoni n. 79 Sondrio, si & riunito il Consxgho
di Amministrazione. W
Sono presenti gli Amministratori: Raffacle Pini (Presidente), Gildo De 7 :
Gianni (Amministratore Delegato) e Nicola Perregrini (componente). >
Giustificata ’assenza degli Amministratori Mattia Della Bella ¢ Lorena
Maria Duico.
Sono presenti in collegamento telefonico i Sindaci: Laura Vitali (Sindaco
effettivo) e Andrea Scianca (Sindaco effettivo).
Risulta assente il Presidente del Collegio Sindacale Giorgio Tassi.
Assume quindi la presidenza della seduta il Presidente del Consiglio di.
Amministrazione Raffale Pini che, con ’approvazione del Consiglio,
chiama a fungere da Segretario il Signor Alberto Bordoni dipendente di.
S.EC.AM. S.p.A.
Quindi il Presidente:
e rileva che la seduta & regolarmente tenuta nel rispetto delle norme d1

cui alla pandemia “Covid-19”;
e da atto che la presente riunione & stata regolarmente convocata ai

sensi dell’articolo 19 dello Statuto mediante nota Prot. n. 6645/21 del

7 maggio 2021 recapitata a norma di Statuto a tutti i Cons:ghen e

Sindaci effettivi;
e constata che sono presenti tre Consiglieri su cinque;
e dichiara il Consiglio validamente costituito per deliberare il seguente

od.g.:
1. Verbale della seduta del 16 aprile 2021 - Detemunaz::om
conseguenti;

2. Water Alliance — Acque di Lombardia — Nuovo contratto di rete -
Determinazioni conseguenti;

3. Comunicazioni del Presidente ¢ dell’ Amministratore Delegato

4. Richiesta di autorizzazione all’indizione della procedura per
I’affidamento del servizio di raccolta e trasporto rifiuti solidi
urbani indifferenziati (rsu), plastica e carta/cartone nel Comune di
Valdidentro per il periodo dal 1° giugno 2021 al 31 dicembre
2021 — Determinazioni conseguenti; a7

5. Richiesta di autorizzazione all’indizione della procedura per la o 1 7 S
fornitura e la manutenzione straordinaria delle apparecchiature =
presenti presso gli impianti di gestione (Accordo quadro con piﬁ R e
operatori) per il periodo dal 1° luglio 2021 al 30 giugno 2023 - N Ayt S
Determinazioni conseguenti; Ve S

6. Richiesta di autorizzazione all’indizione della procedura per
I’affidamento di lavori di manutenzione, nuove realizzazioni. ¢
fornitura manufatti inox, su 6 lotti di gara, per opere e beni
afferenti alle reti in gestione ed altri beni di proprieta di
S.EC.AM. S.p.A. per il periodo dal 1° giugno 2021 al 31-maggi6
2022 con possibilita di proroga annuale al 31 maggio 2023 e al 31
maggio 2024 — Determinazioni conseguenti;

7. Disposizioni di pagamento poste in essere dall’ Amministratore
Delegato dal 17 aprile 2021 — A disposizione del Consiglio di
Amministrazione per conoscenza;

8. Varie ed eventuali.

Si procede quindi alla trattazione dell’ordine del giorno come segue:

oz




1. Verbale della seduta del 16 aprile 2021 - Determ'maziuni'f £ =Ny 208
conseguenti R
1l Presidente da per letta la bozza del verbale della seduta del 16 apnlc v
2021, gia precedentemente trasmessa sia ai componenti del Consiglio di
Amministrazione sia ai componenti del Collegm Sindacale con la
“Relazione sugli oggetti posti all’ordine del giorno™.
Quindi il Consiglio di Amministrazione, all’unanimita dei presenu ;
DELIBERA (del. n. 40) di approvare il verbale del Consiglio di
Amministrazione del 16 aprile 2021.
2. Water Alliance — Acque di Lombardia — Nuovo contratto di rete
— Determinazioni conseguenti
Si richiama quanto gid comunicato precedentemente al Consiglio di
Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale con la “Relazione sugli oggetti
| posti all’ordine del giorno”, ovvero:
“Nell'aprile del 2015 ha preso il via il percorso che ha portato alla
nascita della prima rete di imprese a carattere interamente pubblico che
svoigono atlzv:td di gestione del Servizio Idrico Integrato denominata
“Water Alliance” .
In data 3 novembre 2015 é quindi stato sottoscritto il “Pa!ro di
rappresentanza per la promozione e lo sviluppo della gestione pubblica
del Servizio Idrico Integrato — Water Alliance — Acque di Lombardia”.
Lo scopo di questa iniziativa era quello di costruire un sistema di rete in
grado di proporsi sullo scenario nazionale come il piit grande soggetto
pubblico aggregato del servizio idrico.
Le imprese, che oltre a S.EC.AM. S.p.A., fanno parte della citata rete
sono: Brianzacque S.r.l. con sede in Monza (MB), CAP Holding S.p. A
con sede in Assago (MI), Lario Reti Holding Sp.A. con sede in Lecco
(LC), Padania Acque Gestione S.p.A. con sede in Cremona (CR), Pavia
Acque S.c.ar.l. con sede in Pavia (PV), Societa Acque Lodigiana Sr.l
con sede in Lodi (LO) e Uniacque S.p.A. con sede in Bergamo (BG)
In data 20 gennaio 2017 con rogito notarile n® 22444 di rep., e stato
sottoscritto il “patto di rappresentanza per la promozione e lo svzluppo
del servizio idrico integrato — Water Alliance — Acque di Lombardia™.
Attualmente, oltre alle 8 zmpre.se che inizialmente hanno sottoscritto il
“patto di rappresentanza” dal 1° gennaio 2020 si sono aggiunte, alla
data odierna altre 5 societa pubbliche, poriando cosi alla fotalita dellé
province rappreseniate in Water Alliance:
- Milano citta: MM S.p.A.;
- Milano provincia: CAP Holdign S.p.A.;
- Bergamo e provincia: Uniacque S.p.A.;
- Brescia e provincia: Acque Bresciane S.r.l.;
- Como e provincia: Como Acqua S.r.l.;
- Cremona e provincia: Padania Acque Gestione S.p.A.;
- Lecco e provincia: Lario Reti Holding S.p.A.
- Lodi e provincia: Societa Acque Lodigiana S.r.1.;
- Mantova e provincia: Gruppo TEA S.p.A.;
- Monza e provincia: Brianzacque S.r.l.;
- Pavia e provincia: Pavia Acque S.c.a.r.l;
- Sondrio e provincia: S ECAM. Sp.A.;
- Varese e provincia: Alfa S.r.l.

o




La Rete di Imprese consente di realizzare progetti e obiettivi condivisi,

incrementando  capacita innovativa e competitivita grazie al

raggiungimento  della  dimensione  ottimale, pur  mantenendo
indipendenza e autonomia e garantendo la vicinanza al territorio servito.

Obiettivo di Water Alliance infatti é:

e valorizzare la gestione in house providing del servizio idrico,
integrato, avviando processi di efficientamento e razionalizzazione
del servizio; _

e rafforzare le sinergie industriali per lo sviluppo di economie di scala
e il raggiungimento di vantaggi compelilivi;

e artivare circuiti innovativi e favorire lo scambio di best practice e
informazioni utili per innalzare la qualita del servizio,

e rappresentare gli interessi comuni e condivisi nei confronti degli
stakeholder istituzionali e associativi di riferimento;

e mantenere e consolidare una forte indipendenza territoriale
attraverso un modello federale al servizio delle comunita locali.

All'interno di Water Alliance sono stati istituiti tavoli di lavoro con

specifiche tematiche ed il tavolo dei Direttori delle varie societa.

Da quest 'ultime ¢ emersa la possibilita di aggiornare ['attuale contratto

di rete per la costruzione di un sistema gestionale piu strutturato ed in

grado di facilitare le attivita svolte congiuntamente. Le principali

modifiche riguardano: l

e ['articolo 1 “contratto di rete, denominazione, sede, oggetto” al
punto 1.8 relativo al possibile accentramento delle attivita; :

e ['articolo 2 “programma di rete, obblighi e diritti delle parti,
modalita di collaborazione, fondo comune”;

e ['articolo 3 “il Consiglio delle Imprese Retiste, |'Organo di gestione
comune e le regole di gestione”.”

L’ Amministratore Delegato illustra quindi le modifiche proposte che

come suddetto riguardano principalmente gli articoli 1, 2 ¢ 3.

Quindi il Consiglio di Amministrazione,

PRESO ATTO di quanto emerso nella riunione del Comitato di Gestione

del 19 marzo 2021;

PRESO ALTRESI” ATTO delle modifiche ed integrazioni al Contratto di

Rete;

all’unanimita dei presenti DELIBERA (del. n. 41):

1) di approvare la bozza del nuovo contratto di rete denominato “Water
Alliance — Acque di Lombardia” nella stesura che verra tenuta a gli
atti della societd;

2) di delegare il Legale Rappresentante di S.EC.AM. S.p.A. Gildo De
Gianni a procedere alla sottoscrizione del nuovo Contratto di Rete
denominato “Water Alliance — Acque di Lombardia™ di cui al
precedente punto 1) conferendogli tutte le necessarie ed opportune
facolta per il compimento della suddetta operazione.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, decide di

sospendere la trattazione dei punti 3, 4, 5, 6, 7 e 8 all’ordine del giorno.

Il Presidente da lettura del presente verbale ed invita i presenti ad

approvarlo. a

Quindi il Consiglio di Amministrazione, all’'unanimita dei presenti,

DELIBERA (del. n. 42) di approvare il presente verbale.

oz




Alle ore 15.05, null’altro essendovi da discutere e deliberare € nessuno
avendo chiesto la parola, il Presidente dichiara chiusa la medesima

seduta. 7 )
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO

ffacté Pt Alberts Bordoni ;|
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REPERTORIO N. 411910
Estratto fotostatico conforme all'originale verba-
le trascritto sul Libro Verbali Consiglio della:
SOCIETA' PER L'ECOLOGIA E L'AMBIENTE SPA
OVVERO

S.EC.AM. IN FORMA ABBREVIATA
con sede legale in Sondrio (SO), Via Vanoni n. 79,
iscritta nel Registro delle Imprese di Sondrio, co-
dice fiscale 80003550144 e partita I.V.A.
00670090141, REA S0-47753.
Libro vidimato inizialmente dal Notaio Dottor Fran-
co CEDERNA di Sondrio in data 16 1luglio 2020 n.
135662 di repertorio.
Libro tenuto a' sensi di legge.
Consta di numero quattro facciate
Milano, sette giugno duemilaven
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SOCIETA’ ACQUA LODIGIANA S.R.L.-S.A.L. S.R.L. frnd B8
VIA DELL’ARTIGIANATO 1/3 —26900 LODI f i i
C.F./P.IVA 05486580961

LIBRO VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L’anno 2019, il giorno 11 luglio alle ore 17.30, nella sede legale di via dell’Artigianato n. 1/3 a Lodi, a seguito
di regolare convocazione, si € riunito il Consiglio di Amministrazione della Societa per discutere e dehberare
il seguente Ordine del giorno:

1. Presa d'atto delle nomme assembleari del 28/06/2019 Confenmento poteri, funzioni e lncancht
2 Presa d'atto esito d1 gara,
3. Varie ed eventuali.

Per il Consiglio di Amministrazione sono presenti:
Giuseppe Negri (Presidente)

Andrea Cesari (Consigliere)

Emilia Crosignani (Consigliere)

Oscar Fondi (Consigliere)

Roberta Vallacchi (Consigliere)

Per il Collegio Sindacale sono presenti:
Pierluigi Carabelli (Presidente del Collegio Sindacale), Luigina Bolognini (Sindaco Effettivo), Elena Gazzola

(sindaco effettivo).

Presiede il Consiglio Giuseppe Negri; le funzioni di segretario verbalizzante vengono assunte dalla dr.ssa
Raffaella Ciceri. Assiste il Direttore Generale Ing. Carlo Locatelli.

1. Presad’atto delle nomine assembleari del 28.06.2019. Conferimento poteri, funzioni e incarichi.

Il Presidente Giuseppe Negri da il benvenuto al nuovo Consiglio d’Amministrazione nominato dai Soci
nell’assemblea del 28/06 ultimo scorso. Sicuro che si potra instaurare un ottimo rapporto di collaborazione
al fine di raggiungere i risultati previsti dal Piano degli Investimenti realizzando sempre piu I'ottimizzazion
del servizio idrico che sta alla base del mandato di SAL.

Il Presidente pertanto:
- Richiamata la delibera assembleare del 28/06/2019 in cui & stato nominatg
d’Amministrazione attuale formato da 1 Presidente e 4 Consiglieri, cosi composi;t%;j,' -7
= Giuseppe Negri, in qualita di Presidente; &/
= Andrea Cesari, in qualita di Consigliere;
= Emilia Crosignani, in qualita di Consigliere; ”
® Oscar Fondi, in qualita di Consigliere; \ \f batr§,
® Roberta Vallacchi, in qualita di Consigliere. e 1 \
- Preso atto che tutti i componenti del Consiglio d’Amministrazione non presentavano atfe“ﬁ'ella
nomina motivi di incandidabilita/incompatibilita e inconferibiliti ai sensi di Statuto e delle norme
vigenti;
- Considerato che |'art. 11 del Dgls 175/16 conferisce al Cda il potere di nominare un Vice Presidente
solo ed esclusivamente con poteri sostitutivi del Presidente,
propone per la carica di Vice Presidente il consigliere Roberta Vallacchi, e incarica in aree specifiche i restanti
consiglieri.

*i

Il Consiglio d’Amministrazione, a seguito di approfondita analisi, all’'unanimita dei voti resi dai consiglieri
presenti in forma palese
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1

DELIBERA T

Di conferire al Presidente, oltre i poteri istituzionali di firma, rappresentanza e rendicontazione
_alI’AssembIea dei Soci g_ié previsti dalla legge e gagli artt. 20,22 e 23 de‘llo Statuto sociale, i segyenti
poteri di ordinaria amministrazione, con premessa fin d’ora di rato e valido sotto gli obblighi di legge,
fatte salve le attribuzioni espressamente riservate al Consiglio di Amministrazione e all’Assemblea
dei soci:

a.

b.

™o

Proporre, sviluppare e attuare gli indirizzi strategici della societa con particolare attenzione
alle attivita di sviluppo;

Rappresentare SAL nelle assemblee ordinarie e straordinarie delle societd, consorzi e
associazioni nelle quali la stessa abbia partecipazioni, nonché nell’ambito dei diversi
organismi delle associazioni datoriali, cui la societd aderisca, con ogni potere di
rappresentanza ed autorizzazione a tal fine, con facoltd di conferire deleghe ad altri
consiglieri e o al direttore generale per singole assemblee;

Rappresentare SAL nell’ambito delle attivitd di promozione didattiche, culturali, ludiche e
sociali con Enti, associazioni, istituti, imprese, ecc, che abbiano quale oggetto I'acqua e il
Servizio Idrico Integrato

Predisporre e presentare all’assemblea dei soci il Bilancio Sociale;

Curare tutti i rapporti nell’'ambito delle relazioni esterne e di carattere istituzionale;
Svolgere funzioni di supervisione di tutte le attivita amministrative, di gestione e di controllo
interno anche mediante I'ausilio di Internal Audit, se esistente;

Nei casi di necessita e di urgenza, provvedere al compimento di atti necessari,
sottoponendoli al Consiglio di Amministrazione per la ratifica qualora siano di competenza
dello stesso;

Rappresentare SAL promuovendo e resistendo davanti a tutti le autorita giudiziarie, civili,
penali, amministrative, avanti le commissioni tributarie e alla Corte dei Conti in tutti i gradi
del giudizio, nominando a tal fine avvocati, consulenti di fiducia per conto della societa
stessa;

Tutelare I'immagine aziendale e curare i rapporti con i media;

Costituire, acquisire o dismettere la proprieta o altri diritti reali (es: servitl), anche tramite
leasing e permuta, di beni immobili in esecuzione delle delibere del Consiglio di
Amministrazione; nonché sottoscrivere, in qualita di legale rappresentante, i contratti di
fornitura, servizi, lavori deliberati dal CdA;

Eseguire le delibere del CdA per quanto di sua competenza;

Aprire, intrattenere e chiudere depositi e conti correnti, sia bancari sia postali, intestati alla
societa; gestire la liquidita, disporre prelievi e versamenti sui conti attivi e passivi, nei limiti
degli affidamenti concessi, firmando assegni, disposizioni e guietanze, trattando condizioni,

- modalita e procedure,-compiere operazioni bancarie di carattere ordinario;
. richiedere, trattare e concludere mutui, finanziamenti e affidamenti concessi a SAL, previa

I"approvazione del Consiglio di Amministrazione;

girare per 'incasso assegni, vaglia (postali, telegrafici e bancari), buoni, mandati, e qualunque
altro titolo o effetto di commercio emesso a favore della societd a qualsiasi titolo, ivi
comprese le cambiali («tratte» e «pagherd»), firmando i relativi documenti e girate e
rilasciando le necessarie quietanze;

incassare interessi, cedole e dividendi di titoli e azioni;

ricevere e costituire, restituire e ritirare depositi di somme, titoli e valori a cauzione, a
custodia o in amministrazione, rilasciando e ricevendo, liberazioni e quietanze;

richiedere e accettare, acquisire contributi in conto capitale e in conto interessi erogati dallo
Stato, dalla Regione e da qualsiasi altro Ente, accettare le condizioni inerenti, sottoscrivere i
relativi documenti e rilasciare quietanza;

57
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r.
-

compiere qualsivoglia atto e operazione di carattere amministrativo e fiscale;

transigere liti d’importo sino a euro 100.000,00=. (centomila) (quale valore iniziale) e
comprometterle in arbitrati rituali e irrituali, nonché concedere rateizzazioni di pagamenti
sino a 48 mesi;

compiere qualunque operazione presso Pubblici Registri, quali acquisto e vendita di beni
mobili iscritti al PRA, iscrizioni di ipoteche, privilegi e garanzie reali, esonerando .i
conservatori, nelle forme richieste, da ogni responsabilita;

esercitare e tutelare i diritti della societa, compiendo tutti gli atti necessari, in riferimento a
marchi, brevetti know-how, procedimenti industriali, e in genere qualsiasi diritto relativo a
proprieta industriali e intellettuali;

rilasciare mandati speciali, nominando procuratori, individualmente o collettivamente, nei
limiti dei poteri di propria competenza;

assumere la qualifica di Datore di Lavoro ai sensi art. 2, 17 e 18 Digs 81/08 con tutti i poteri
gestionali, direzionali senza limiti di spesa, gli obblighi e le relative responsabilita e con poteri
di delega a terzi che abbiano le capacita tecniche idonee con apposita procura notarile;
Assumere la qualifica di Responsabile in materia di difesa dell’Ambiente, negli interventi
realizzativi per la gestione delle reti e degli impianti al fine del rispetto della vigente
normativa con particolare riferimento al DLgs 152/06 e ai limiti imposti nei provvedimenti
autorizzativi sugli scarichi degli impianti gestiti da SAL, senza limiti di spesa per tutte le attivita
connesse, con poteri di delega a terzi che abbiano le capacita tecniche idonee mediante
apposita procura notarile;

Approvare, stipulare, modificare o risolvere contratti attivi e passivi, strumentali all’esercizio
dei poteri sopra conferiti dal CdA, per I'affidamento di lavori, forniture e servizi dimporto
sino a € 100.000.= (centomila); per le consulenze tecniche e/o legali relative al primo comma
del presente punto il limite fissato & di €. 10.000.= (diecimila); i sopra riportati limiti di spesa
non valgono per i poteri di cui ai punti We X.
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3. Varie ed eventuali

Il Presidente propone di convocare una prossima seduta del Consiglio di Amministrazione entro la fine di
luglio 2019. Verificate le disponibilita dei presenti, si conviene di convocare il CdA per il 30 luglio 2019 alle
ore 18,

Non essendoci ulteriori informazioni jl Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 18.15.

Il Segretario

Raffaella Cigeri
=X




REPERTORIO N. 411911
Estratto fotostatico conforme all'originale verba-
le trascritto sul Libro Verbali Consiglio della:
SOCIETA' ACQUA LODIGIANA S.R.L.
O PIU' BREVEMENTE S.A.L. S.R.L.
con sede legale in Lodi (LO) Via dell’Artigianato
n. 1/3, iscritta nel Registro delle Imprese di Mi-
lano, Monza Brianza e Lodi, codice fiscale e parti-
ta I.V.A. 05486580961, REA LO-1460125.
Libro regolarmente bollato, wvidimato e tenuto ai
sensi di legge.
Dato atto che 1le parti omesse non contraddicono
quelle sopra riportate.
Consta di numero cinque facciate.
Milano, sette giugno duemilaventuno,
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Io sottoscritto Dott. Pietro SORMANI, notaio in Milano, iscritto presso
il Collegio Notarile della stessa citta

CERTIFICO
— che la presente copia autentica informatica e conforme all’originale
su supporto analogico conservato fra i miei atti a raccolta; consta di
n. 106 facciate; tutti i fogli dell’originale sono muniti delle
prescritte firme;
— che la presente copia viene rilasciata, ai sensi dell’art. 68-ter
della Legge 16 febbraio 1913 n. 89, nonche del D.Lgs. 7 marzo 2005 n.
82, loro succesive modifiche e integrazioni, su supporto informatico e
da me sottoscritta mediante apposizione della firma digitale emessa da
Consiglio Nazionale del Notariato Certification Authority avente
validita fino al 1 novembre 2023.
Si rilascia ad uso parte.

Milano, 15 giugno 2021



