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ESPERIENZA
PROFESSIONALE u

Da 09/2020 a 11/2023  Direttore Generale
AcquaNovaraVCO Spa

Direzione della societa del Sl “in house” ATO1 Piemonte, operante per le province di Novara e
Verbania. Ho awviato, con il pieno supporto del CdA, un piano di trasformazione organizzativa e
operativa, con I'obiettivo di elevare la capacita progettuale, la pianificazione degli investimenti e il
miglioramento del servizio, in un quadro di sempre maggiore complessita normativa e regolatoria.
Affrontare i problemi, prendere decisioni nel quotidiano, ma anche iniziare a pianificare il futuro, reso
complesso sia da un insufficiente tasso di investimenti nel corso degli ultimi decenni, sia dai
cambiamenti climatici che impongono nuove strategie infrastrutturali.

La progettualita ha permesso la societa di partecipare proficuamente al bando PNRR, ottenendo un
rilevante finanziamento. Abbiamo contrastato nel 2022 con successo le difficolta derivanti da una crisi
idrica senza precedenti.

da 01/2019a01/2020  Senior Advisor

Marguerite SA Luxembourg - Smartitaly SrL Milano

Ho svolto una attivita di consulenza strategica per il fondo Marguerite S.A., per I'operazione M&A di
acquisto di partecipazioni nelle concessioni di Italgas in Sardegna (Medea)- valore dell'operazione circa
80 milioni di euro. Valutazione preliminare del bid, inquadramento strategico e regolatorio
dell'operazione, assistenza in fase di “dle diligencé’ e di analisi degli elaborati dei principali Advisor
dell'operazione: legale, regolatorio, tecnico, sicurezza e di valutazione dei costi operativi prospettici.

In ambito comunicazione ho fornito attivita di supporto alle attivita di comunicazione istituzionale.

10/2017 a12/2018  PMO progetto riorganizzazione
Gruppo Snam - Infrastrutture Trasporto Gas Spa - San. Donato

Trasporto Gas: A seguito della acquisizione della societa da parte del gruppo SNAM Spa,
riorganizzazione ed integrazione delle attivita e gestione a garanzia della continuita operativa in fase di
transizione.

10/2012210/2017  Direttore Generale e membro del Consiglio di Gestione
Gruppo Edison - Infrastrutture Trasporto Gas Spa — Milano
Settore regolato del trasporto gas (rete nazionale). La societa operava in totale autonomia operativa

rispetto all'azionista, in compliance con la normativa di separazione funzionale (unbundling).
Quialificazione europea e nazionale in qualita di gestore del trasporto indipendente. Membro della
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Comitato di gestione emergenza e monitoraggio del sistema gas nazionale a nomina del MISE.

08/2008 2 09/2012  Direttore Generale e Membro del Consiglio di Amministrazione
Edison Stoccaggio Spa - (Gruppo Edison Spa) Milano

Responsabilita della divisione trasporto gas della societa avviando l'operativita di un nuovo entry point
nazionale, revisionando i processi di misura, in accordo con l'operatore principale SNAM

Nel 2012 ho guidato il team di progetto per la predisposizione del piano industriale, organizzativo e
societario per lo Start Up della futura societa ITG. Membro della Comitato di gestione emergenza e
monitoraggio del sistema gas nazionale a nomina del MISE.

External Affair Manager
Terminale GNL Adriatico Srl — (Azionisti EXXON Mobil, Qatar Petroleum, Edison) (Milano -
Rovigo)

10/2004 a 07/2008

Attivita di rappresentanza presso le istituzioni territoriali durante le fasi di realizzazione del terminale di
rigassificazione GNL, situato a largo di Porto Viro (Rovigo): uno dei principali investimenti infrastrutturali
dell'ultima decade (oltre 2,5 miliardi di euro). I rapporti tenuti sono stati con la Regione, Provincia e
Comuni, Associazioni, ma anche ARPA.

Esperienza di gestione di procedimenti autorizzativi, media relation, gestione eventi, sponsorizzazioni,
advocacy, crisis management.

1999-2004 Shareholder Manager
Edison Gas — Milano- Trieste

Gestione con il socio paritetico (Shell Italia 50%) di alcune societa, operanti nel settore della
commercializzazione di prodotti bituminosi e della logistica idrocarburi (benzina e gasolio). Particolare
rilevanza l'operazione di advocacy relativa alla riqualifica delle aree ex raffineria Aquila. Leader del
progetto di inserimento dell'area ex Aquila nelle aree di interesse nazionale presso il Ministero
del’Ambiente e approvazione del Piano di Messa Sicurezza permanente del sito. Team leader in
progetti operativi nellambito della Direzione Oil&Gas Italia relativi alla produzione greggio del gruppo.

1996- 1999  Procurement & Commercial Manager
ISE srl (Gruppo Edison) Milano, Genova, Taranto.

Responsabile degli Approvvigionamenti di beni e servizi per la societa ISE Srl, operante nella
generazione elettrica e calore con centrali a ciclo combinato dislocate a Taranto (ex ILVA), e a Piombino.
Gestione commerciale dei contratti di vendita di energia. Gestione dei contenziosi e dei claim
assicurativi.

Responsabile Servizi Tecnici

1993-1996 )
Edison Spa — Bolzano

Responsabile dei servizi tecnici, delle specialita Meccanica, Elettrica e Telecomunicazioni. Gestione di
commesse di investimento del parco produttivo e stazioni elettriche di alta tensione (AT)- Il sistema
idrico era composto da 22 centrali per circa 900 MW installata e 16 stazioni elettriche AT.

1989-1993  Addetto Servizi di Tecnologia
Edison Spa Milano

Neoassunto addetto all'ufficio tecnologie termomeccaniche ed elettriche della societa. Ho seguito in
particolare le tecnologie applicate alla metallurgia, controlli NDT, ottimizzazione dei processi di
manutenzione impianti.
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE n
[
AA1988-89 Laurea in Ingegneria Meccanica vecchio Ordinamento

Politecnico di Milano
86/100 - Indirizzo Energetico — Tesi Sperimentale Test Scambiatori liquido aria ultracompatti

1989-2019  processi formativi organizzati e sviluppati in seno al gruppo Edison — EdF ai fini dell’accrescimento
professionale tecnico ma anche di soft skill manageriali, svolti da primarie realta di formazione. In
considerazione della numerosita dei corsi frequentati si identificano alcuni corsi piu rilevanti: Valutazione
degli investimenti e Corso Modulo gestione aziendale: di SDA, corso di gestione dei collaboratori,
leadership: Ambrosetti.

Piu recentemente corsi di formazione nellambito dell'applicazione della disciplina anticorruzione L
190/2012 e trasparenza, cyber security, sicurezza (tra cui corso di primo soccorso), corso del ruolo del
RUP secondo la nuova disciplina appalti digs 36/2023

2020-2023

COMPETENZE PERSONALI u

Competenze linguistiche  Italiano Madre Lingua
Inglese fluente

Competenze digitali ~ Buona conoscenza ed utilizzo dei sistemi Office — esperienza di implementazione di sistemi SAP e di
infrastrutturazione informatica di start-up aziendale. Conoscenza avanzata dei sistemi di controllo
remoto, sistemi trasmissione dati. Esperienza nello sviluppo di sistemi informatici di gestione della
manutenzione WFM

ULTERIORI INFORMAZIONI u

Dati personali ~ Coniugato, con una figlia di 28 anni, iscritto all'ordine degli ingegneri di Milano

Autorizzo il trattamento dei aati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base al REGOLAMENTO (UE)
2016/679 ("GDPR)
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